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EINAR KORNERUP A/S

LEDELSESBERETNING

VASENTLIGSTE AKTIVITETER

Hovedaktiviteten for Einar Kornerup A/S har i lighed
med tidligere ar veaeret udfgrelse af byggeopgaver in-
denfor nybyggeri, ombygning, renovering og restaure-
ring. Selskabets malszetning er en ligelig fordeling af
omsatningen mellem nybyggeri og ombygning/reno-
vering. | det forgangne regnskabsar har ombygning og
renovering dog udgjort den stgrste andel af omsaet-
ningen, hvilket var i overensstemmelse med forvent-
ningerne.

| regnskabsaret har der vaeret arbejdet med flere hel-
hedsplaner for renovering af almennyttige boligsel-
skaber, og markedet inden for dette omrade har vist
en stabil vaekst. Flere nye projekter indenfor denne
sektor er vundet i regnskabsaret. Einar Kornerup A/S
har mange ars erfaring i denne sektor, som fortsat vil
blive prioriteret hgjt.

Ud over selskabets traditionelle markeder har vi ogsa
fortsat fokuseret pa byggeopgaver inden for pharma-
industrien — en sektor praeget af store investeringer
i produktionsfaciliteter, som forventes at generere et
stigende antal byggeprojekter. | regnskabsaret er der
bdde udfgrt og vundet opgaver inden for dette seg-
ment. Mulighederne i denne branche vil fortsat blive
undersggt, og vi vil byde ind pa projekter, der passer
ind i virksomhedens portefglje.

VVVNVNVN g

Einar Kornerup A/S" mesterafdeling er et fortsat vig-
tigt indsatsomrade, da denne afdeling er den rgde trad
igennem selskabets mangearige historie. Afdelingen
udfgrer komplekse restaureringsopgaver pa mange
bevaringsvaerdige ejendomme og har i regnskabsaret
bl.a. udfgért opgaver pa, Christiansborg, Fredensborg
Slot, Kastellet, Amalienborg og flere kirker. Afdelingen
oplever et stabilt stigende aktivitetsniveau og en vae-
sentlig indtjening.

Einar Kornerup A/S gnsker at fastholde den hand-
vaerksmaessige tradition og kunnen, da det adskiller
virksomheden fra andre i branchen, der ikke har hand-
vaerkere i egenproduktion. Der vil fortsat vaere fokus pa
vores tre egne fag — murer, tgmrer og beton.

US/ADVANLIGE FORHOLD

Der er for regnskabsdret ingen usadvanlige forhold.

UDVIKLINGEN I AKTIVITETER 0G OKONOMISKE FORHOLD

Selskabets omsaetning i regnskabsaret udgjorde 678,6
mio. kr., en stigning sammenlignet med 2022/23, hvor
omsaetningen var 576,4 mio. kr. Omsaetningsstigningen
var forventet og blev omtalt i arsrapporten for 2022/23.
Fremgangen skyldes dels, at en betydelig del af den
relativt store ordrebeholdning ved regnskabsarets be-

OMBYGNING 0G

Ombygning og transformation har varet en
del af EK’s aktiviteter i det seneste regn-
skabsar. Projekterne omfatter ombygning og
fornyelse af eksisterende bygninger, hvor ar-
kitektonisk bevaring, baredygtighed og gen-
brug af materialer spiller en central rolle. EK
arbejder med at give ®ldre bygninger nyt liv
og nye funktioner samtidig med, at deres hi-
storiske vaerdier og udtryk respekteres.

SANKT HANS, ROSKILDE

Nederst side 4 og 5.

EK er i et integreret samarbejde med Boligsel-
skabet Sjlland pabegyndt ombygning af Sgnder-
hus og @sterhus. De to bevaringsvardige bygninger
ombygges til 77 almene boliger fordelt pa et alment
bofzllesskab med 24 boliger (S¢nderhus) og 53
almene boliger (@sterhus).

ORHOLMGADE 8, KOBENHAVN

Pverst side 5.

For Byggeri Kabenhavn har EK ombygget Frederiks-
gdrd Skole med fokus pa indvendig optimering af
forholdene i hovedbygningen bl.a. nye og bedre
personalefaciliteter. Opgaven indeholder ogsa en
kapacitetsudvidelse af skolen. Stgttemure er bl.a
opfert med rensede og genanvendte mursten.

TRANSFORMATION @

ARSREGNSKAB 2031/24 - EINAR KORNERUP-KONCERNEN 5

gyndelse nu er blevet igangsat, herunder projekter
under samarbejdsmodellen "integreret byggeri’, og
dels, at der er vundet nye entrepriser med relativt
hurtig opstart.

\ed indgangen til regnskabsaret 2023/24 var der
fortsat noget usikkerhed i markedet blandt andet
grundet fortsat hgje renter og materialepriser.
Trods visse usikkerheder har det i regnskabsaret
vist sig, at udbuddet har vaeret stabilt og endog
svagt stigende, sa tilgangen til udbud og opgaver
har vaeret tilfredsstillende.

Der opleves dog fortsat udfordringer i forbindelse
med, at private bygherrer ikke kan opna tilfreds-
stillende afkast pa nye opgaver. Dette medfgrer
i et vist omfang, at projekter bliver udskudt med
forskydning af omsaetning til fglge. | den almene
sektor har budgetoverskridelser fyldt meget hen
over regnskabsaret og har udsat opstarten af vis-
se vundne opgaver. Det er dog i vaesentligt om-
fang lykkedes i godt samarbejde med bygherrer
og radgivere at fa opgaverne igangsat.

Der er i regnskabsdret - og som en fremadrettet
del af selskabets strategi - fortsat fokuseret pa
de tidlige samarbejder med kunderne, hvor risici
minimeres, projektforbedringer afklares og kun-
dernes business-case optimeres. Iszr samar-
bejdsformen "integreret byggeri” har fyldt meget
i regnskabsdret. Denne samarbejdsform kraever
tilfgrsel af ressourcer tidligt og er typisk laenge-
revarende, men forventningen er, at denne sam-
arbejdsform vil bidrage vaesentligt omsaetnings-
maessigt i de kommende ar.

Selskabets driftsresultatiregnskabsaret 2023/24
udger 34,6 mio. kr. mod 41,0 mio. kr. i regnskabs-


https://www.einarkornerup.dk/images/video/EK_Sankt_Hans_v3.mp4
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aret 2022/23 svarende til en overskudsgrad pa 5,1 %
i regnskabsaret 2023/24 mod 7,1 % i regnskabsaret
2022/23. P4 trods af faldet i driftsresultat og over-
skudsgrad betragtes disse dog som meget tilfredsstil-
lende og bedre end selskabets forventninger omtalt i
ledelsesberetningen i drsrapporten for regnskabsaret
2022/23.

Arets resultat for 2023/24 udggr 32,0 mio. kr. mod
39,4 mio. kr. i regnskabsaret 2022/23. Resultatet an-
ses som meget tilfredsstillende.

Selskabets soliditetsgrad udggr pr. statusdagen 38,7 %
mod 35,2 % pr. statusdagen i regnskabsaret 2022/23.

ORGANISATION

Selskabets organisation er i regnskabet 2023/24 i al
vaesentlighed uforandret i forhold til tidligere ar. Dog
har der vaeret et gget fokus pa en forsteerkning af sel-
skabets ledelsesmaessige ressourcer og kompetencer
- som en del af forberedelserne til en forventelig gget
aktivitet i de kommende dr.

Antallet af medarbejdere er gget, og der blev i gen-
nemsnit beskaeftiget 164 fuldtidsansatte medarbej-
dere i 2023/24 mod 141 i regnskabsaret 2022/23.
Mod slutningen af regnskabsaret er antallet af medar-
bejdere gget yderligere.

En af de udfordringer, der ses over de kommende ar, er
den relative mangel pa kvalificeret arbejdskraft bade
inden for projektledelse og i handvaerkerstaben. Denne
udfordring arbejdes der aktivt med at Igse, da det ses
som et afggrende parameter for selskabets fortsatte
positive udvikling, at der Igbende tilfgres nye kompe-
tente medarbejdere samtidig med, at de nuvaerende
fastholdes.

Selskabets strategi er primaert at rekruttere nyuddan-
nede ingenigrer og konstruktgrer. Denne rekruttering
sker i samarbejde med uddannelsesinstitutioner-
ne, der afholder karrieredage m.v. for de studerende,
som Einar Kornerup A/S deltager i. Derudover er flere
af selskabets erfarne medarbejdere censorer pa er-
hvervsakademierne. Sidelgbende med rekruttering af
nyuddannede er der et behov for at tilfgre yderligere
erfarne ressourcer til produktionen.

Der er fortsat hgj fokus pa en malrettet kompetence-
udvikling af alle medarbejdergrupper for at fastholde
og tiltraekke dygtige medarbejdere med de rette kom-
petencer. Afledt af dette er der blandt andet indgaet
aftale med ekstern part om ledelsesudvikling og -ud-
dannelse pa flere niveauer, hvilket vil blive igangsat i
regnskabsaret 2024/25.

ARETS RESULTAT SAMMENHOLDT MED FORVENTET UDVIKLING

Ledelsens forventning ved udgangen af regnskabsaret
2022/23 var, at man ville realisere en hgjere omsaetning
i omegnen af 650-750 mio. kr. og en vaesentlig positiv

NYBYGGERI Al

Nybyggeri har vaeret en del af arets aktiviteter,
idet EK bl.a. har opfert nyt sundhedshus i

Kebenhavn samt opfart nybyggeri for pharma-
industrien. Med betydelige investeringer i nye
produktionsfaciliteter indenfor denne indu-
stri, vil EK ogsa i det kommende regnskabsar
have fokus pa opgaver indenfor dette segment.

HALLAS ALLE, KALUNDBORG

Ej foto

For Novo Nordisk A/S i Kalundborg har EK afsluttet
opferelsen af to generatorbygninger og én fordelings-
station. Derudover er EK pabegyndt opfdrelsen af to
tilbygninger - et kglehus samt ny transformerbygning
ligeledes pa Novos Kalundborg-site.

ARSREGNSKAB 2031/24 - EINAR KORNERUP-KONCERNEN

NYT SUNDHEDSHUS, KOBENHAVN

Side 6 og 7
Einar Kornerup A/S har opfert nyt sundhedshus i De
Gamles By pa Ngrrebro.

Bygningen rummer undervisningslokaler, caféomrade,
samtalerum, traningskgkken, traningssal og perso-
nalekontorer.

Projektet er kendetegnet ved de markante traerammer,
som EK har udfgrt med stor pracision og handvaerks-
maessig ekspertise.

Projektet er udfert for Byggeri Kebenhavn som bygherre
i samarbejde med Dorte Mandrup Arkitekter A/S, ABC
Radgivende Ingenigrer A/S, Spangenberg & Madsen A/S
samt Bisgaard Landskabsarkitekter ApS.

Byggeriet blev afleveret ultimo 2024, og EK mod-
tog sammen med Dorte Mandrup Arkitekter A/S
Temrerprisen 2024 af Kgbenhavns Temrerlaug. Prisen
blev tildelt som anerkendelse af den hgje kvalitet i
trekonstruktionen og det handvarksmassige arbejde,
der er udfgrt i projektet.



https://www.einarkornerup.dk/images/video/NytSundhedshus.mp4
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RENOVERING AF BOLIGER

Renovering og modernisering af boliger
har vaeret en barende del af omsatnin-
gen i regnskabsaret. EK har arbejdet med
flere omfattende helhedsplaner for forny-
else af almene boliger.

PARKVEJ, TAASTRUP

Nederst tv. side 8

EK udferer renovering af 286 boliger i Lejerbos Afd.
010-0 pa Parkvej i Taastrup. Fokus er rettet mod
sikring af klimaskarm og forbedringer af indekli-
maet samt variation i lejlighedssammensatningen
i bebyggelsen.

BUSKEHOJ, NARUM

Nederst th. side 8

For Gl. Holte Boligselskab renoveres 84 boliger
i den bevaringsvardige almene havebebyggelse
Buskehgj. Renoveringen omfatter ombygning af
badevarelser, sammenlagning af boliger, optime-
ring af indeklima og lgsning af fugtproblemer.

B 1532 220050
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SMORUM GARDHUSE, SMORUM

@verst side 9

For Egedal Boligselskab v/KAB udfgrer EK helheds-
plan for Smgrum Gardhuse, der bestar af 137 boliger
opfert i 1974-1976. Helhedsplanen omfatter bl.a.
indvending renovering herunder nye kokkener, bade-
varelser og gulve.

NARUM SOPARK, NARUM

Nederst tv. side 9

For Lejerbo, Rudersdal, udfgrer EK renoveringsar-
bejder i 66 boliger og ombygger 12 boliger med gget
tilgengelighed. Der udfgres opretning af byggeska-
der, herunder udskiftning af tag, facader og altaner
samt efterisolering af facader.

SKYTTEVANGET, VALBY

Nederst th. side 9

For Samvirkende Boligselskaber (SAB) Afd. 3010
Skyttevanget v/KAB udfgrer EK helhedsrenovering
af afdelingens 10 boligblokke med 340 boliger.
Helhedsplanen omfatter bl.a. renovering af byg-
ningernes klimaskaarm - tag, vinduer og facader.
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oG
STIFTELSE

RESTAURERING  IDid

EK har gennemfort komplekse restaure-
ringsprojekter pa adskillige bevaringsvaer-
dige ejendomme og har blandt andet udfert
opgaver pa Helligaandskirken, Trekroner
Seofort, Kunstnerkollegiet, Christiansbhorg
og Toldvagt 15. Aktivitetsniveauet inden for
restaureringsopgaver er stigende og har
udgjort en betydelig del af omsztningen.

SKINDERGADE 34, KBH.

Pverst og nederst side 10

EK har i hovedentreprise udfert restaureringsar-
bejder pad den selvejende institution Kunstner-
kollegiet. Den nuvarende bygning indeholder bade
boliger og erhverv. EK star for styring af opgaven
i et integreret samarbejde med Kunstnerkollegiet
og Soldins Stiftelse som bygherre og totalrddgiver
Over Byen Arkitekter ApS.

indtjening med en overskudsgrad i spaendet 3-4 % i
regnskabsaret 2023/24. Den i regnskabsaret 2023/24
realiserede omsaetning er sdledes i trad med de for-
ventninger, som ledelsen havde ved udgangen af regn-
skabsaret 2022/23, mens indtjeningen blev bedre end
forventet. Den realiserede overskudsgrad pa 5,1 % - no-
get hgjere end, hvad der var forventet - kan henfgres til
en generel positiv udvikling og en bedre bonitet end for-
ventet, pa selskabets samlede portefglje af entrepriser.

BETYDNINGSFULDE BEGIVENHEDER, INDTRUFFET EFTER
REGNSKABSARETS AFSLUTNING

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet
begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

FINANSIELLE RISICI

Einar Kornerup A/S' aktiviteter indebzerer en raekke
kommercielle og finansielle risici, hvorfor der er stort
fokus pa risikostyring. | forhold til de kommercielle
risici arbejdes der primaert med kendte produkter pa
kendte, afprgvede markeder. Der har igennem flere ar
veeret fokus pa risikoafdaekning i tilbudsfasen, og der
arbejdes lgbende med at afsgge og afdaekke risici pa
vores entrepriser.

Selskabets finansielle risici omfatter primaert en kredit-
risiko knyttet til den primaere drift. Denne kreditri-
siko adresseres generelt ved en Ipbende kreditvurde-
ring af kunder og samarbejdspartnere. Kreditrisikoen
vurderes generelt som vaerende begraenset, da depo-
neringer, forudbetalinger og garantier anvendes i vae-
sentligt omfang. Herudover er der ingen saerlige risici,
ud over de for branchen normalt forekommende.

FORVENTNINGER TIL FREMTIDEN

Pa tidspunktet for regnskabsaflaeggelsen er Einar Korne-
rup A/S’ ordrebeholdning historisk hgj og udggr sdledes
over 2,9 mia. kr. Denne ordrebeholdning realiseres over
de kommende dr. For regnskabsaret 2024/25 forventes
realiseret en omsaetning i spaendet 850-1.000 mio. kr.
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Realiseringen af denne omsatningsfremgang forud-
saetter, at endnu ikke igangsatte projekter ved regn-
skabsarets start fx opgaver, der udfgres i "integreret
byggeri’, udvikler sig som forventet og pabegyndes
efter planen.

Der forventes en vaesentlig positiv indtjening for det
kommende regnskabsar, og ledelsen forventer en
overskudgrad i spaendet 3,5 - 4,5 %.

Selskabet har et godt likviditetsmaessigt beredskab,
hvilket forventes fortsat at veere tilfeeldet i det kom-
mende regnskabsar.

REDEGORELSE FOR SAMFUNDSANSVAR

Einar Kornerup A/S anerkender sin rolle og forpligtelse
til at bidrage positivt til samfundet og minimere vores
pavirkning pa miljget. \/i har formuleret politikker for
centrale omrader inden for samfundsansvar, herunder
miljgpavirkning, sociale forhold, menneskerettigheder,
antikorruption og bestikkelse. Disse politikker er in-
tegreret i vores overordnede strategi og understgtter
vores vaerdier om baeredygtighed og ansvarlig forret-
ningsfgrelse.

Miljeforhold- og klimaforhold

Selskabet arbejder malrettet med at bidrage til en bae-
redygtig udvikling i byggebranchen.

Med udgangspunkt i FN's verdensmal er der udarbej-
det en baeredygtighedsstrategi. En central del af stra-
tegien er miljgpolitikken, der skal sikre, at forventede
krav overholdes, og at iveerksatte tiltag efterleves.

Vi har i regnskabsaret igangsat arbejdet med klima-
regnskab for at styrke vores miljgpolitik og udforme
effektive handlingsplaner.

NIELS HENNINGSENS GADE 5, KBH.

Pverst side 11

EK's mesterafdeling har i regnskabsaret pdbe-
gyndt restaureringsarbejder pa Helligaands-
kirken herunder stgbning af nyt betonterraandak
samt lagning af nyt stengulv i kirken. Det nye
gulv l=gges med @landssten, som er udvalgt
ngje fra Mysinge Stenbrud i Sverige. Ud over
udskiftning af gulvbelaagningen i kirkerummet,
udskiftes ogsa gulvet i forhallen, vabenhuset/
Chr. 4.'s indgang og dele af sakristiet.

TOLDVAGT 15, NORDHAVN

Nederst side 11

EK's mesterafdeling har afsluttet genopfgrelsen af
den bevaringsvardige bygning Toldvagt 15 yderst
pa Nordg. Efter en omfattende demontering af alle
sten, der blev nedtaget og nummereret i 2020, er
bygningen nu genopfert og pryder indsejlingen til
Kgbenhavns Havn. Projektet er udfgrt i samar-
bejde med Drachmann Arkitekter A/S.
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Formalet med klimaregnskabet er at kvantificere og
analysere Einar Kornerup A/S' nuvaerende CO2-ud-
ledning samt andre miljpmaessige pavirkninger for at
kunne fa et billede af, hvor Einar Kornerup A/S star og
kan forbedre sig.

Arbejdet med klimaregnskabet er pabegyndt og mar-
kerer fgrste skridt i en kontinuerlig indsats mod en
mere klimabevidst og baeredygtig forretning. Den nye
forretningsgang vil hjlpe os med at identificere, hvor
vi har emissionsrisici, og klimaregnskabet vil give et
solidt fundament af data, som kan anvendes til at op-
stille praecise maltal og langsigtede mal i miljgpolitik-
ken og de tilhgrende handlingsplaner.

Pa nuvrende tidspunkt indsamles og struktureres
data, der omfatter direkte og indirekte udledninger.
Fasen indebaerer en omfattende kortlaegning af ener-
giforbrug, transportudledninger og ressourceforbrug
gennem vaerdikaeden, hvilket vil danne grundlag for de
maltal, Einar Kornerup A/S vil kunne rapportere pa. Ei-
nar Kornerup A/S' mal er at udvikle en datadrevet og
resultatorienteret tilgang, der vil ggre det muligt at fgl-
ge de miljgvenlige fremskridt og sikre en vedvarende
baeredygtig udvikling.

Et af indsatsomraderne har vaeret selskabets energi-
forbrug pa de mange entrepriser. Ledelsen har fundet
det vigtigt at praege byggeriet i en positiv retning pa
netop dette omrade.

Pa flere entrepriser stilles der ggede krav til proces-
dokumentation i forhold til materialeforbrug, energi-
udledning, affaldshandtering og ressourceeffektivitet.
Det betyder bl.a., at der pa udvalgte byggepladser er
gennemfgrt tiltag til at minimere transporten og det
samlede braendstofforbrug. Dette vil danne grundlag
for vores Igbende arbejde med at reducere miljp- og
klimapavirkning og vil sikre, at tiltagene har en varig og
positiv effekt pa klima og miljg. Et andet fokusomrade
har vaeret en generel minimering af affald og at fa @n-
dret "smid vaek kulturen” pa byggepladserne. Det har

bl.a. resulteret i et stgrre fokus pa kildesortering, sam-
arbejdsaftaler med henblik pa at genbruge materialer
og tilbagelevering af restprodukter.

For at sikre udviklingen inden for omradet har ledel-
sen gennemfgrt tiltag til styrkelse af organisationen
i forhold til baeredygtighed, og samtidig er der indgdet
samarbejde med et eksternt konsulentfirma med hen-
blik pd i faellesskab at arbejde videre mod de kommende
ars krav til ESG-rapportering m.m. Vi forventer, at vi de
kommende ar gennem vores arbejde med de nye rap-
porteringskrav for store virksomheder, at vores miljg-
og klimapolitik vil blive udviklet yderligere, og der vil bli-
ve skabt grundlag for at arbejde endnu mere malrettet
med implementering af denne i vores forretning.

Sociale forhold og personaleforhold

Gennem medarbejdersamtaler, ledermgder, APV og
whistleblowerordning arbejder vi med at identificere
eventuelle risici forbundet med sociale forhold og per-
sonaleforhold. Vi har afholdt en lang razkke mg@der og
samtaler med medarbejdere, ledergruppemgder samt
gennemfert APV-undersggelse i regnskabsaret. Viores
handtering af risici eller handelser knyttet til disse for-
hold fglger vores politikker pd omradet.

Selskabet har en mangedrig tradition for at fastholde
medarbejdere igennem et helt arbejdsliv og iveerksaetter
Ipbende initiativer, der understgtter et godt fysisk og psy-
kisk arbejdsmiljg. Pa funktionzersiden er der en gennem-
snitlig anciennitet blandt selskabets ansatte pa 10 ar.

Einar Kornerup A/S har ambitioner om at rekruttere
unge mennesker til byggebranchen. For at skabe et
bredere kendskab til byggebranchens udvikling og mu-
ligheder opfordres bygherrer i samarbejde med Einar
Kornerup A/S til at afholde arrangementer pa bygge-
pladser, hvor bl.a. det gode handvaerk fremvises.

Derudover ivaerksattes der i regnskabsaret en rakke
tiltag pa selskabets entrepriser med opfordring til at
ansatte ufaglart arbejdskraft for at Igfte det socia-
le ansvar. Arbejdsopgaverne vil blive tilpasset den
enkeltes kompetenceniveau og kan omfatte bygge-
pladsarbejde, renggring m.v.

Initiativerne tager afsat i selskabets politikker, der
inden for hvert deres fokusomrade har til formal at
sikre ordentlige forhold for medarbejderne. | praksis
via en raakke forbyggende principper og en systema-
tisk tilgang til implementering bl.a. med involvering
af HR og Kvalitets- og Arbejdsmiljgafdelingen.

Inden for sociale forhold og personaleforhold har
selskabet formuleret fglgende politikker:

= Personalepolitik

= Sygefravarspolitik

= Politik for kensmassig sammensatning
» Ligestillingspolitik

= Rygepolitik

» Trivselspolitik

» Alkohol- og rusmiddelpolitik

Det er selskabets forventning, at politikkerne fortsat
skal vaere et barende element, og at de i deres ord-
lyd skal tilpasses den samfundsmassige udvikling,
saledes at de altid er tidssvarende.

= X 5
s - i
4 , 2
VA R

Lige muligheder

Selskabet arbejder for at fastholde en inkluderende
kultur, hvor alle - uanset k¢n - far et langvarigt ar-
bejdsliv praeget af respekt og lydhgrhed.

Selskabets organisationskultur udspringer tillige
af en grundtanke om, at karrieremuligheder i Einar
Kornerup A/S, herunder at opna lederstillinger, er
forankret i kompetencer frem for kgn. Det afspejles i
de kvalitative maltal, som fremgar af Einar Kornerup
A/S' ligestillingspolitik;

= | Einar Kornerup A/S skal det underreprasente-
rede kon opleve, at de udnytter deres kompeten-
cer bedst muligt.

= | Einar Kornerup A/S er kompetencer frem for
ken afggrende for tildeling af stillinger i selska-
bets ledelsesorganer.

Kvalitative data fra medarbejdersamtaler viser, at
Einar Kornerup A/S til dato er lykkedes med at opfyl-
de maltallene. Det bidrager til, at koncernens talent-
masse kommer i spil til samtlige ledelsesniveauer,
hvilket forventes at have en positiv indvirkning pa de
kvantitative maltal for den kgnsmassige sammen-
setning inden udgangen af regnskabsaret 2027/28.

e
'\-‘
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Kompetenceudvikling - uddannelse og vidensdeling

Selskabet afholder temamgder om faglige relevante
emner, fagkurser, undervisning i it-programmer samt
kurser i projekt- og pkonomistyring.

Nyansatte byggeledere gennemfgrer et flerdrigt uddan-
nelsesforlpb med afszet i en intern uddannelsesplan.

Der er stort fokus pa sidemandsoplzering fra erfarne
senior projektchefer, projektchefer og entreprisele-
dere, og uanset anciennitet tilbydes eksterne kurser
indenfor relevante emner, der kan lgfte den ansattes

faglige udvikling.
l%\\

Respekt for menneskerettigheder

Selskabets "Politik for menneskerettigheder” har til
formadl at bidrage til, at menneskerettighederne over-
holdes i alle forretningsaktiviteter. Det inkluderer alle
led i selskabets vaerdikaede fra medarbejdere til under-
entreprengrer, leverandgrer og radgivere.

| praksis implementeres politikken bl.a. via betingel-
ser i EKB og EKBR (Einar Kornerup A/S’ betingelser
for underentreprengrer og leverandgrer / Einar Korne-
rup A/S' betingelser for radgivere). Heri er for eksem-
pel underentreprengrer forpligtet til dokumentere, at
handvaerkere er daekket af eller fglger relevante dan-
ske forbunds overenskomster. Hertil kraeves doku-
mentation for, at alle ansatte beskaeftiget i Danmark
har arbejdstilladelse og ansaettelsesforhold, som er
geeldende for den aktuelle lokalitet iht. ILO-konvention
nr. 94 - ligesom der er krav til gvrige ILO-konventioner
samt overholdelse af lzerlingeklausul.

De fzelles betingelser for henholdsvis underentrepre-
ngrer og leverandgrer har tydeligt kommunikeret Einar
Kornerup A/S' krav og forventninger til samarbejder og
skabt gennemsigtige sagsforlgb i regnskabsaret, hvor
det har vaeret muligt for ledelsen hurtigt at agere pa
eventuelle afvigelser.

Det er selskabets forventning, at omfanget af omra-
der, hvortil Einar Kornerup A/S vil stille skaerpede do-
kumentationskrav bl.a. i produktionskaden, vil vaere
stgdt stigende fremadrettet.

A_ﬁ_a

Antikorruption og bestikkelse - forretningsetik

Integritet og trovaerdighed er afggrende for at opret-
holde et steerkt omdgmme og sikre langvarige for-
retningsforbindelser. Korruption og bestikkelse udggr
derfor en trussel mod disse vaerdier og kan have be-
tydelige negative konsekvenser for selskabet samt for
medarbejderne og samfundet som helhed.

Selskabets "Politik for antikorruption og bestikkelse”
tydeliggor, at selskabet har en nultolerance over for
antikorruption og bestikkelse.

Formalet med politikken er at forhindre enhver form
for korruption og bestikkelse internt sdvel som i vores
samarbejder med eksterne parter herunder offentlige
og private kunder, leverandgrer, offentlige myndighe-
der med flere.

Selskabets ledelse har fra tilbudsfasen indgdende
kendskab til de enkelte entreprisers gkonomi. Mini-
mum hvert kvartal evaluerer ledelsen og den projekt-

ansvarlige den enkelte entreprises gkonomiske forlgb,
hvorved ledelsen far en omfattende redeggrelse og
fuld gennemsigtighed. Desuden er der Igbende ledel-
sesmaessig involvering og tilstedevaerelse pa selskab-
ets forskellige byggepladser. Der har i regnskabsaret
ikke vaeret identificeret brud pa vore politikker.

Alle ansatte skal - uanset deres position - vaere be-
vidste om deres ansvar i forhold til at identificere og
modvirke korrupt adfeerd samt handle i overensstem-
melse med gzeldende lovgivning, selskabets politik og
etiske retningslinjer. Det understgttes bl.a. af det tillaeg
til anseettelsesaftalen, som medarbejdere med tilknyt-
ning til udfgrelsen, skal underskrive, nar de tiltraeder.
Heri oplyses de om regler i konkurrenceloven, og om at
enhver form for overtraedelse kan medfgre gjeblikkelig
bortvisning.

Medarbejdere har mulighed for at anmelde eventuelle
kraenkelser via Kornerup-koncernens whistleblower-
ordning, som blev indfgrt i december 2023. En ordning
som administreres i faellesskab med eksterne radgive-
re. Der har for dret ikke vaeret registreret handelser via
vores whistleblowerordning.

Vi forventer ikke at foretage aendringer vedrgrende vo-
res politik for antikorruption og bestikkelse det kom-
mende ar, medmindre vi mod forventning kan konsta-
tere, at vores processer for identifikation af risici eller
vores handtering heraf ikke fungerer hensigtsmaessigt.

Redeggrelse for mdltal og politikker for det
underreprasenterede kon

Kensmassig sammensatning i 2023/24
ledelsen

Antal medlemmer i det gverste ledel-
sesorgan

Underrepraesenteret kgn, andel i pct. i
det pverste ledelsesorgan

Antal personer pa gvrige ledelsesni-
veauer

Underrepraesenteret kgn, andel i pct.
pa gvrige ledelsesniveauer

Mailtal for det gverste ledelsesorgan
Maltal i pct. i det gverste ledelsesorgan

Arstal for forventet opfyldelse af maltal

Status for opfyldelse af mdital for det gverste
ledelsesorgan

Einar Kornerup A/S' malsaetning er at gge
andelen af kvinder blandt de generalfor-
samlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer in-
den udgangen af regnskabsaret 2027/28.

Bygge- og anlaegsbranchen er en af de bran-
cher i Danmark, hvor faerrest kvinder er be-
skeeftiget, hvilket bevirker, at rekrutterings-
grundlaget er spinkelt.

Der arbejdes malrettet pa at fastholde en
inkluderende kultur, hvor alle uanset kgn
far et langvarigt arbejdsliv praeget af re-
spekt og lydhgrhed. Kulturen tager sit afsaet
i politikker for ligestilling og k@nsmaessig
sammensatning. Politikkerne bidrager til,
at talentmassen kommer i spil til bestyrel-
sesposter og de @vrige ledelsesniveauer,
hvilket der i forhold til sidstnavnte er flere
eksempler pa i virksomheden.

Sidelpbende med en inkluderende kultur
er det malsaetningen at praege udviklingen

ARSREGNSKAB 2031/24 - EINAR KORNERUP-KONCERNEN

ved intern medarbejderudvikling og samar-
bejder med uddannelsesinstitutioner, hvor
positive fortzellinger skal inspirere kvinder
til at vaelge byggebranchen.

| regnskabsaret 2023/24 bestar bestyrel-
sen af fem personer, hvoraf der ingen er fra
det underrepraesenterede kgn. Bestyrelsen
har fastsat et mere ambitigst maltal pa ca.
29 % med forventet opfyldelse af dette mal-
tali 2028.

Mailtal for gvrige ledelses- 2023/24
niveauer

Maltal i pct. for de gvrige ledel-
sesniveauer

Arstal for forventet opfyldelse
af maltal

Politik for gvrige ledelsesniveauer

| regnskabsdret 2023/24 bestar direktion
samt anden ledelse, der rapporterer direk-
te til direktionen, af 15 personer, hvoraf der
ingen er fra det underrepraesenterede kgn.
Ledelsen har fastsat et ambitigst maltal pa
ca. 21 % med forventet opfyldelse af dette
maltal i 2028.

Arbejdet med denne forggelse af maltallet vil
ske under hensyntagen til, at et kvalificeret
og tilstraekkeligt rekrutteringsgrundlag er af
afggrende betydning for opfyldelse af mal-
satninger.

Redeggrelse for dataetik

Einar Kornerup A/S behandler ikke data eller
anvender algoritmer til dataanalyse. Dette er
saledes ikke en integreret del af selskabets for-
retningsstrategi og forretningsaktiviteter. Sel-
skabets ledelse har derfor vurderet, at det ikke
for nuvaerende er relevant at have retningslinjer
og politikker for dataetik. Det vurderes lgben-
de, om udarbejdelse af en politik for dataetik vil
vaere relevant.
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EINAR KORNERUP A/S 1=

KRKKOR KAKKOR MIKKOR MAKKOR PAKKOR PAKKOR
HOLDING HOLDING HOLDING HOLDING HOLDING HOLDING 2023 KORNERUP-
APS APS APS APS APS APS FAMILIEN
[ [ [ [ [ [ [
KORNERUP HOLDING A/S
EINAR KORNERUP A/S KORNERUP EJENDOMME A/S é
VENSKABSBYERNES EJENDOMSAKTIESELSKAB A/S 5 |
BELOB | MIO. KR. 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Omsaetning 679 576 766 723 690
Egenkapital pr. 30/9 123 125 101 98 94
o Medarbejdere pr. 30/9 164 141 158 178 161
ORNERUP
heraf lzerlinge 13 13 13 13 13
Resultat for skat 41 51 23 21 20
Resultat efter skat 32 39 18 17 16
Overskudsgrad 5,1 7.1 29 2,8 2,7
Afkast af investeret kapital 27,8 33,5 22,0 20,8 20,7
Soliditetsgrad 38,7 35,2 31,4 29,6 33,4
Egenkapitalforrentning 25,7 34,8 18,0 17,3 17,3
Ordrebeholdning 2.900 2.200 1.150 875 1.010
OVERSKUDSGRAD % SOLIDITETSGRAD % EGENKAPITALFORRENTNING % ORDREBEHOLDNING (MIO0. KR.)
23/24 5,1% 23/24 38,71% 23/24 25.1% 23/24 2.900

22/23 22/23 352% 22/23 34.8% 22/23 m

21/22 21/22 314 % 21/22 18,0% 21/22
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EINAR KORNERUP A/S I

RESULTATOPGORELSE 0G BALANGE 1. OKTOBER TIL 30. SEPTEMBER E :

2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
RESULTATOPGORELSE (1000 kr.) (1000 k1) BALANCE (1000 kr.) (1000 kr.)
NETTOOMSATNING 678.584 576.432
Produktions- og driftsomkostninger -569.223 -471.662 PASSIVER .
Andre eksterne omkostninger -13915 -13.605 Selskabskapital 24.000 24.000
Overfgrt overskud 75.453 67.470
BRUTTORESULTAT. 95.446 91.165 Forslag til udbytte 24,000 33.600
Personaleomkostninger -60.804 -50.039
Af- og nedskrivninger 7‘52 7 EGENKAPITAL 123.453 125.070
DRIFTSRESULTAT 34.590 41.049
Andre finansielle indtaegter 6.465 9.849 Andre hensatte forpligtelser 22.802 23.040
Andre finansielle omkostninger -6 -376
RESULTAT F@R SKAT 41.049 50.522 HENSATTE FORPLIGTELSER 22.802 23.040
Skat af arets resultat -9.066 -11.136
A lgangveaerende arbejder for fremmed regning 72.719 97.098
_ 31983 39.386 .
RETS RESULTAT - = Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 71.979 72.760
Selskabsskat 10.942 19.195
BALANCE Anden geeld 17.391 18.548
Kortfristede geeldsforpligtelser 173.031 207.601
AKTIVER
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 46 97 G/ELDSFORPLIGTELSER 173.031 207.601
Materielle anlaagsaktiver 46 97
ANLAGSAKTIVER 46 97 PASSIVER - | -
Varebeholdninger 801 852
Varebeholdninger 801 852
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 143.685 151.399
lgangvaerende arbejder for fremmed regning 7.577 14.766 ARSRAPPORT
Tilgodehavender hO_S tilknyttede virksomheder fezolle 179.764 Regnskabssammendraget, der omfatter resultatopggrelse og balance for perioden 1. oktober 2023 til 30. september 2024, er
Udskudte skatteaktiver 2.736 859 godkendt p& selskabets ordinaere generalforsamling den 27. november 2024. Se fuld arsrapport pa www.einarkornerup.dk/regnskab.
Andre tilgodehavender 127 6.359
Tilgodehavender 316.795 353.147
Likvider 1.644 1.615
OMSAETNINGSAKTIVER 319.240 355.615
AKTIVER 319.286 355.711 OMSATNING, RESULTAT 0G EGENKAPITAL | MIO. KR.

766
679
516

OMSATNING
RESULTAT FOR SKAT
RESULTAT EFTER SKAT
EGENKAPITAL

23/24  22/23  21/22 23/24  22/23  21/22 23/24  22/23  21/22 23/24  22/23  21/22
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KORNERUP EJENDOMMEA/S

LEDELSESBERETNING

VASENTLIGSTE AKTIVITETER

Hovedaktiviteten for Kornerup Ejendomme A/S har i
lighed med tidligere ar vaeret drift og udlejning af in-
vesteringsejendomme samt udvikling heraf. Investe-
ringsejendommene omfatter kontorejendomme og
boligejendomme.

UDVIKLING I AKTIVITETER 0G OKONOMISKE FORHOLD
Der er for regnskabsaret ingen usadvanlige forhold.

\led indgangen til regnskabsaret 2023/24 var der en
vis usikkerhed i markedet afledt af hgj inflation, renter
og afkastkrav.

Selskabets omsaetning i regnskabsaret udgjorde 78,2
mio. kr., hvilket var en stigning i forhold til regnskabs-
aret 2022/23, hvor omsztningen udgjorde 72,1 mio.
kr. Omsaetningsfremgangen skyldes primaert en for-
bedret udlejningssituation for selskabet.

Selskabets driftsresultat i regnskabsdret 2023/24
udger 72,1 mio. kr. mod 47,6 mio. kr. i regnskabsaret
2022/23. Herudover ses der en markant stigning i sel-
skabets finansieringsudgifter afledt dels af en margi-
nalt pget lanoptagelse og dels af en generel stigning i
markedsrenterne, hvilket har gget finansieringsudgif-
terne knyttet til den variabelt forrentede del af selska-
bets geeld.

Arets resultat for 2023/24 udggr 40,1 mio. kr. mod
23,6 mio. kr. i regnskabsaret 2022/23. Resultatet an-
ses som tilfredsstillende.

Selskabets soliditetsgrad udger pr. statusdagen 35,3 %.

ORGANISATION

Selskabets organisation er i regnskabet 2023/24 i al
vaesentlighed uforandret i forhold til tidligere ar. Der
blev i gennemsnit beskaeftiget 12 fuldtidsansatte
medarbejdere i 2023/24.

Der er fortsat hgj fokus pa en malrettet kompetence-
udvikling af alle medarbejdergrupper for at fastholde
og tiltreekke dygtige medarbejdere med de rette kom-
petencer.

BETYDNINGSFULDE BEGIVENHEDER, INDTRUFFET EFTER REGN-
SKABSARETS AFSLUTNING

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet
begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

FINANSIELLE RISICI

Kornerup Ejendomme A/S' aktiviteter indebzerer en
raekke kommercielle og finansielle risici, hvorfor der er
stor fokus pa risikostyring.

| forhold til de kommercielle risici arbejdes der pri-
maert med vedligeholdelse og optimering af sel-
skabets ejendomme for pa den made at optimere
udlejningsmulighederne og minimere risikoen for
tomgang.

Selskabets finansielle risici omfatter primzert en
renterisiko knyttet til selskabets langfristede fi-
nansiering. Denne renterisiko adresseres generelt
ved en Igbende markedsvurdering i samarbejde
med selskabets finansielle radgivere og en fastlas-
ning af den primaere del af selskabets finansiering.

Herudover er der ingen saerlige risici, ud over de for
branchen normalt forekommende.

FORVENTNINGER TIL FREMTIDEN

Der forventes en svagt stigende aktivitet for det
kommende regnskabsdar. Regnskabsaret vil dog
fortsat vaere praeget af finansieringsudgifter pa et
relativt hgjt niveau.

Afledt af ovenstdende forventes der et resultat far
vaerdireguleringer og skat i spaendet 21-25 mio. kr.

Ledelsesberetningen kan lzeses i sin fulde lzengde
pa www.einarkornerup.dk/Regnskab.

ARSREGNSKAB 2031/24 - EINAR KORNERUP-KONCERNEN 2l

ERHVERV

HVIDOVREVEJ 59, HVIDOVRE

Einar Kornerup A/S har for Kornerup Ejendom-
me A/S udfgrt en omfattende renovering af 1.
og 2. sal pa Hvidovrevej 59. Bygningen har faet
et stilfuldt I6ft med synlige installationer, der
skaber en ra og moderne atmosfzre. Samtidig
er facaden moderniseret, og der er etableret
nyt trappetarn.

Bé
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EJENDOMME KORNERUP EJENDOMMEA/S

BOLIGLEJEMAL 368 ERHVERVSLEJEMAL 61 STRUKTUR 0G NOGLETAL

Albertslundvej 83-127, Vallensbak 10 Hvidovrevej 59, Hvidovre 2
Brannersvej 2-6, Charlottenlund 21 Hovedvejen 110, Glostrup 4
Barumhus, Frederiksberg 1 Kronprinsessegade 44-46, Kgbenhavn 6
Frisersvej 1, Charlottenlund 4 Ngrregade 28/Fiolstraade 17, Kebenhavn 9 KRKKOR KAKKOR MIKKOR MAKKOR PAKKOR PAKKOR )
HOLDING HOLDING HOLDING HOLDING HOLDING HOLDING 2023 KFe\RM"IE:!EUNP
Gadekaervej 17-29, Valby 56 Pilestraede 53-63, Kgbenhavn 4 APS APS APS APS APS APS
Havnefjord, Rddmand Steins Allé 35, Frederiksberg 1 Smedeholm 15, Herlev 6 ] ] ] ] ] ] ]
Havnevej 18-36, Roskilde 4 Studiestrade 5-9, Kgbenhavn 10
Hvidovrevej 61, Hvidovre 36 Studiestrade 11, Kebenhavn 2 KORNERUP HOLDING A/S
Kronprinsessegade 44-46, Kpbenhavn 5 Studiestraade 14; Kgbenhavn 11
Lauravej 14, Valby 41 Vestergade 27, Kpbenhavn 6 se
w
Mgrdrupvej 15-19, Espergarde 35 Rlekistevej 47, Vanlgse 1 "2; EINAR KORNERUP A/S KORNERUP EJENDOMME A/S
Ngrregade 28/Fiolstraade 17, Kebenhavn 10
Niels Steensens Vej 1B-D, Gentofte 48 GARAGELE]EMAL 35
Pilestrade 53-63, Kgbenhavn 4 VENSKABSBYERNES EJENDOMSAKTIESELSKAB A/S E -
Havnevej 18-36, Roskilde 6 =
Roskildevej 382-388, Rpdovre 2
Lauravej 14, Valby 12
Ryetvej 39-51, Vaerlpse 3
Sgvang Allé 1-5, Kastrup 2
Studiestraede 5-9, Kgbenhavn 10
Trunnevangen 4, Ordrup 14
Studiestraede 11, Kpbenhavn 4
@urige 1
Studiestrade 14; Kpbenhavn 2
i BELOB | MIO. KR. 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Sgvang Allé 1-5, Kastrup 3
Tavastehus, Frederiksberg 7 Omsatning 78,2 72,1 638 67.3 63,2
Trunnevangen 4, Ordrup 14 .
BOLIGLEJEMAL Egenkapital pr. 30/9 488,2 467,2 451,7 416,5 337.4
Uppsalahus, Frederiksberg 13 - ERHVERVSLEJEML
Vestergade 27, Kgbenhavn 10 - CARAGELELEML Medarbejdere pr. 30/9 12 12 14 14 14
Abjerguej 2, Vanlgse 12 Resultat fgr skat 51,4 30,2 28,5 101,2 39,2
Purige 2
Resultat efter skat 40,1 23,6 22,2 78,9 30,6
Samlede aktiver 1.385,1 1.357,3 1.324,2 1.160,8 1.037,3
Soliditetsgrad 35,3 34,4 34,1 35,9 32,5
Egenkapitalforrentning 8,4 51 5,3 20,9 9,5

SOLIDITETSGRAD % EGENKAPITALFORRENTNING %

23/24 35,3% 23/24 84%

22/23 344 % 22/23 5,1 %

21/22 34,1 % 21/22

BOLIG - MororuPvE) 19, ESPERGRDE
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KORNERUP EJENDOMME A/S

RESULTATOPGORELSE 0G BALANGE - . OKTOBER TIL 30. SEPTEMBER

2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
RESULTATOPGORELSE (1000 kr.) (1000 kr) BALANCE 11000 kr) (1000 k1)
ZE(;TTOdO:CﬂSfEJNING 78.224 72.146 PASSIVER
EE redn ts'?( teegter , o >3 Selskabskapital 10.000 10.000
sterne omkostninger D 22815 Dagsveerdireserve for regnskabsmaessig sikring 30.994 50.075
BRUTTORESULTAT 51.814 49,384 Overfgrt overskud 447.260 407.150
Personaleomkostninger -8.801 -8.035
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme m.v. 29.047 6.255 EGENKAPITAL 488.254 467.225
DRIFTSRESULTAT 72.060 47.604
Andre finansielle indtaegter 7.382 6.639 Henszettelse til udskudt skat _ 62761 53094
Andre finansielle omkostninger -28.017 -23.982 HENSATTE FORPLIGTELSER 62761 _ 53.09
RESULTAT F@R SKAT 51.425 30.261 Gaeld til realkreditinsti 261,284 0.0
Skat af arets resultat -11.314 -6.652 =lct r.ea rg |t|ﬁst|tutter m.v. ' 770.019
Afledte finansielle instrumenter 8.037 0
23.609 . .
ARETS RESULTAT e e Deposita og forudbetalt leje 28.310 28.393
Langfristede geeldsforpligtelser 797.631 798.412
BALANGE Geeld til realkreditinstitutter m.v. 9.907 9.951
AKTIVER Levera.nd.(z)rer af vare.r og tjenesteydelser 1.458 1.417
. . Geeld til tilknyttede virksomheder 3.703 4.370
Investeringsejendomme _1.200.800 1144737 Selskabsskat 0 4,631
Materielle anlagsaktiver 1.200.800 1.144.737 Anden gaeld 8.903 6.724
Afledte finansielle instrumenter 0 16.425 Periodeafgrasnsningsposter 12.497 11.498
Finansielle anlzgsaktiver 0 16.425 Kortfristede galdsforpligtelser 36.468 38.591
ANLAEGSAKTIVER . 1181182 G/ELDSFORPLIGTELSER 834098 837.003
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 482 104 PASSIVER _ 1.385.114_  1.357.322
Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber 158.705 174674
Andre tilgodehavender 15.410 14.839
Tilgodehavende selskabsskat 3.734 0
Periodeafgraansningsposter 2.473 2.104 ARSRAPPORT
Tilgodehavender 180.804 191.721 Regnskabssammendraget, der omfatter resultatopggrelse og balance for perioden 1. oktober 2023 til 30. september 2024, er
| — godkendt pd selskabets ordinzere generalforsamling den 28. januar 2025. Se fuld arsrapport pa www.einarkornerup.dk/regnskab.
Andre veaerdipapirer og kapitalandele 50 50
Vardipapirer og kapitalandele 50 50 OMS/ETNING, RESULTAT 06 EGENKAPITAL | MIO. KR.
Likvide beholdninger 3.460 4,389
OMSAETNINGSAKTIVER 184314 ~ 196.160 182 -
AKTIVER _ 1385114 _ 1357322 ' o w0,

OMSATNING
RESULTAT FOR SKAT
RESULTAT EFTER SKAT
EGENKAPITAL

23/24  22/23  21/22 23/24  22/23  21/22 23/24  22/23  21/22 23/24  22/23  21/22
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LEDELSESBERETNING

VASENTLIGSTE AKTIVITETER

Selskabets formal er at eje kapitalandele i unoterede
selskaber, vardipapirer samt hermed beslaegtet virk-
somhed. Koncernens aktiviteter bestar herudover af
entreprengrvirksomhed og ejendomsvirksomhed.

Hvad angar entreprengrvirksomheden, har hovedakti-
viteten for datterselskabet Einar Kornerup A/S i lighed
med tidligere ar veaeret udfgrelse af byggeopgaver in-
denfor nybyggeri, ombygning, renovering og restau-
rering. | det forgangne regnskabsdr har ombygning og
renovering dog udgjort den stgrste andel af omsaet-
ningen, hvilket var i overensstemmelse med forvent-
ningerne.

| forhold til ejendomsvirksomheden har hovedaktivi-
teten for datterselskaberne Kornerup Ejendomme A/S
og \/enskabsbyernes Ejendomsaktieselskab i lighed
med tidligere ar vaeret drift og udlejning af investe-
ringsejendomme samt udvikling heraf. Investerings-
ejendommene omfatter kontorejendomme og bolig-
ejendomme, beliggende i Storkgbenhavn, Roskilde og
Nordsjeelland.

UDVIKLINGEN I AKTIVITETER 0G OKONOMISKE FORHOLD

Koncernens omsaetning i regnskabsaret udggr 733,9
mio. kr., hvilket er en stigning i forhold til regnskabs-
aret 2022/23, hvor omsaetningen udgjorde 618,6 mio.
kr. Omsaetningsstigningen var forventelig og sdledes
ogsd omtalt i drsrapporten for 2022/23. Omsaetnings-
stigningen skyldes primaert en gget aktivitet, hvad
angar koncernens entreprengraktiviteter. Denne stig-
ning var forventet og blev omtalt i arsrapporten for
Einar Kornerup A/S for 2022/23. Fremgangen skyldes
dels, at en betydelig del af den relativt store ordrebe-
holdning ved regnskabsdrets begyndelse nu er blevet
igangsat, herunder projekter under samarbejdsmodel-
len "integreret byggeri’, og dels, at der er vundet nye
entrepriser med relativt hurtig opstart.

Ved indgangen til regnskabsdret 2023/24 var der fort-
sat nogen usikkerhed i markedet blandt andet grundet
fortsat hgje renter og materialepriser.

O“n

Trods visse usikkerheder har det i regnskabsaret vist sig,
at udbuddet har vaeret stabilt og endog svagt stigende, sa
tilgangen til udbud og opgaver har vaeret tilfredsstillende.

Der opleves dog fortsat udfordringer i forbindelse med,
at private bygherrer ikke kan opna tilfredsstillende af-
kast pa nye opgaver. Dette medfgrer i et vist omfang,
at projekter bliver udskudt med forskydning af om-
saetning til fglge. | den almene sektor har budgetover-
skridelser fyldt meget hen over regnskabsaret og har
udsat opstarten af visse vundne opgaver. Det er dog
i vaesentligt omfang lykkedes i godt samarbejde med
bygherrer og radgivere at fa opgaverne igangsat.

Der er i regnskabsdret - og som en fremadrettet del
af selskabets strategi - fortsat fokuseret pa de tidli-
ge samarbejder med kunderne, hvor risici minimeres,
projektforbedringer afklares og kundernes business
case optimeres. Iseer samarbejdsformen "integreret
byggeri” har fyldt meget i regnskabsaret. Denne sam-
arbejdsform kraever tilfgrsel af ressourcer tidligt og
er typisk langerevarende, men forventningen er, at
denne samarbejdsform vil bidrage vaesentligt omsaet-
ningsmaessigt i de kommende ar.

For sa vidt angdr koncernens ejendomsaktiviteter, er
der realiseret en mindre stigning.

Koncernens driftsresultat i regnskabsdret 2023/24
udger 103,9 mio. kr. mod 85,4 mio. kr. i regnskabsaret
2022/23. Den markante stigning i driftsresultatet, og
den deraf afledte rentabilitetsforbedring, kan henfgres
til en vaesentlig forbedret indtjening pa koncernens
ejendomsaktiviteter. Herudover har koncernen og sel-
skabet haft en markant forbedring i indtjeningen hid-
rgrende fra investeringer pa de finansielle markeder.
Regnskabsdret 2023/24 har vaeret praeget af frem-
gang pa de finansielle markeder og deraf afledt en vae-
sentlig positiv indtjening for koncernen.

Arets resultat p& koncernniveau for 2023/24 udger
82,3 mio. kr. mod 62,8 mio. kr. i regnskabsaret 2022/23.
Resultatet anses som meget tilfredsstillende.

Koncernens soliditetsgrad udger pr. statusdagen
34,3 % mod 33,2 % i regnskabsaret 2022/23.

ORGANISATION

Koncernens organisation er i regnskabet 2023/24
i al vaesentlighed uforandret i forhold til tidlige-
re ar. Dog har der vaeret et gget fokus pa en for-
staerkning af datterselskabet Einar Kornerup A/S’
ledelsesmassige ressourcer og kompetencer
som en del af forberedelserne til en forventelig
oget aktivitet i de kommende ar.

Antallet af medarbejdere i koncernen er gget,
og der blev i gennemsnit beskaftiget 181 fuld-
tidsansatte medarbejdere i 2023/24 mod 158 i
regnskabsadret 2022/23. Mod slutningen af regn-
skabsaret er antallet af medarbejdere gget yder-
ligere.

En af de udfordringer, der ses over de kommende
ar, er den relative mangel pa kvalificeret arbejds-
kraft bade inden for projektledelse og i handvaer-
kerstaben. Denne udfordring arbejdes der aktivt
med at Igse, da det ses som et afggrende para-
meter for koncernens fortsatte positive udvikling,
at der Igbende tilfgres nye kompetente medarbej-
dere samtidig med, at de nuvaerende fastholdes.

Koncernens strategi er primart at rekruttere ny-
uddannede ingenigrer og konstruktgrer. Denne
rekruttering sker i samarbejde med uddannelses-
institutionerne, der afholder karrieredage m.v. for
de studerende, som koncernen deltager i. Derud-
over er flere af koncernens erfarne medarbejdere
censorer pa erhvervsakademierne. Sidelgbende
med rekruttering af nyuddannede er der et behov
for at tilfgre yderligere erfarne ressourcer til pro-
duktionen knyttet til koncernens entreprengrak-
tiviteter.

Der er fortsat hgj fokus pa en malrettet kompe-
tenceudvikling af alle medarbejdergrupper for
at fastholde og tiltreekke dygtige medarbejde-
re med de rette kompetencer. Afledt af dette er
der blandt andet indgaet aftale med ekstern part
om ledelsesudvikling og uddannelse pa flere ni-
veauer, hvilket vil blive igangsat i regnskabsaret
2024/25.

ARETS RESULTAT SAMMENHOLDT MED FORVENTET UDVIKLING

Arets resultat er bedre end forventet. Dette skyl-
des bade udviklingen i koncernens entreprengr-
aktiviteter, koncernens ejendomsaktiviteter samt
udviklingen pa de finansielle markeder i regn-
skabsaret, som har pdvirket selskabets og kon-
cernens resultat og finansielle stilling i markant
positiv retning.
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For datterselskabet Einar Kornerup A/S var der forven-
tet en overskudsgrad i spaendet 3-4 %. Den realiserede
overskudsgrad udggr 5,1 %. Der var en forventet om-
seetning for selskabet i spaendet 675-750 mio. kr. Den
realiserede omsaetning for selskabet udggr 679 mio. kr.

Den i regnskabsaret 2023/24 realiserede omsaetning
er sdledes i trdd med de forventninger, som ledelsen
havde ved udgangen af regnskabsaret 2022/23, mens
indtjeningen blev bedre end forventet.

For datterselskabet Kornerup Ejendomme A/S var
der forventet et resultat fgr vaerdireguleringer og skat
i spandet 21-24 mio. kr. Det realiserede resultat for
veerdireguleringer og skat udggr 22,4 mio. kr.

BETYDNINGSFULDE BEGIVENHEDER, INDTRUFFET EFTER REGN-
SKABSARETS AFSLUTNING

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet
begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

FINANSIELLE RISICI

Koncernens aktiviteter indebaerer en raekke kommer-
cielle og finansielle risici, hvorfor der er stort fokus pa
risikostyring.

| forhold til de kommercielle risici knyttet til koncer-
nens entreprengraktiviteter arbejdes der primaert med
kendte produkter pa kendte, afprgvede markeder. Der
har vaeret gget fokus pa risikoafdaekning i tilbudsfasen,
og der arbejdes Igbende pa at afsgge og afdaekke risici
pa koncernens igangvaerende entrepriser.

Hvad angdr koncernens ejendomsaktiviteter og de
kommercielle risici knyttet hertil, arbejdes der primaert
med vedligeholdelse og optimering af koncernens
ejendomme for pa den made at optimere udlejnings-
mulighederne og minimere risikoen for tomgang.

Koncernens finansielle risici omfatter en kreditrisiko
knyttet til den primaere drift. Denne kreditrisiko hand-
teres generelt ved en Igbende kreditvurdering af kunder
og samarbejdspartnere. Kreditrisikoen vurderes gene-
relt som vaerende begranset, da deponeringer, forud-
betalinger og garantier anvendes i vaesentligt omfang.

Herudover omfatter koncernens finansielle risici ogsa
en renterisiko knyttet til koncernens langfristede fi-
nansiering. Denne renterisiko adresseres generelt ved
en Igbende markedsvurdering i samarbejde med kon-
cernens finansielle radgivere og en fastlasning af den
primzre del af koncernens finansiering. Herudover er
der ingen saerlige risici, ud over de for brancherne og
aktiviteterne normalt forekommende.

FORVENTNINGER TIL FREMTIDEN

Pa tidspunktet for regnskabsaflaeggelsen er Einar Kor-
nerup A/S' ordrebeholdning historisk hgj og udgegr sa-
ledes over 2,9 mia. kr.

Denne ordrebeholdning realiseres over de kommende
ar. For regnskabsaret 2024/25 forventes realiseret en
omseaetning i spendet 850-1.000 mio. kr. Der forven-
tes en vaesentlig positiv indtjening for det kommende
regnskabsar, og ledelsen i Einar Kornerup A/S forven-
ter en overskudgrad i spendet 3,5-4,5 %.

| Kornerup Ejendomme A/S forventes der en svagt
stigende aktivitet for det kommende regnskabsar.
Regnskabsaret vil dog fortsat vaere praeget af finansie-
ringsudgifter pa et relativt hgjt niveau. Afledt af dette
forventes der et resultat fgr veerdireguleringer og skat
i spaendet 21-25 mio. kr.

| Kornerup Holding A/S forventes et markedskonformt
afkast knyttet til selskabets investeringer pa de finan-
sielle markeder, og der forventes saledes en vasent-
lig positiv indtjening for koncernen i regnskabsaret
2024/25.

Sammenlagt er det forventningen at koncernen realise-
rer et driftsresultat fgr dagsveerdiregulering af investe-
ringsejendomme i spandet 45-65 mio. kr. baseret pa de
anfgrte forudsaetninger og beskrevne usikkerheder.

Koncernen har et godt likviditetsmaessigt beredskab,
hvilket forventes fortsat at veere tilfeeldet i det kom-
mende regnskabsar.

Ledelsesberetningen kan lases i sin fulde laengde pa
www.einarkornerup.dk/Regnskab.

KORNERUP-KONGERNEN

STRUKTUR 0G NOGLETAL
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KRKKOR KAKKOR MIKKOR MAKKOR
HOLDING HOLDING HOLDING HOLDING
APS APS APS APS

PAKKOR
HOLDING
APS

PAKKOR
HOLDING 2023
APS

KORNERUP-
FAMILIEN

KORNERUP HOLDING A/S

53,375 %

EINAR KORNERUP A/S

KORNERUP EJENDOMME A/S

VENSKABSBYERNES EJENDOMSAKTIESELSKAB A/S

BELOB | MID. KR. 2023/24  2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Omsatning 734 619 756 741 739
Egenkapital pr. 30/9 637 604 559 542 431
Resultat for skat 107 81 14 150 76
Resultat efter skat 82 63 11 118 58
Samlede aktiver 1.859 1.822 1.808 1.743 1.543
Soliditetsgrad inkl. minoritetsinteresser 34,3 33,2 30,9 31,1 27,9
Egenkapitalforrentning 13,2 10,8 2,0 24,2 13,8
SOLIDITETSGRAD % EGENKAPITALFORRENTNING %
23/24 34,3% 23/24 13,2 %

22/23 33,2 %

21/22 30,9%

22/23 0,8%
21/22 I 2,0%
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RESULTATOPGORELSE 0G BALANGE - I. OKTOBER TIL 30. SEPTEMBER

2023/24 2022/23
RESULTATOPGORELSE (1000 kr.) (1000 kr)
NETTOOMSATNING 733.868 618.603
Produktionsomkostninger -544.574 -441.854
Andre driftsindtaegter 406 538
Eksterne omkostninger -39.244 -37.998
BRUTTORESULTAT 150.456 139.289
Personaleomkostninger -75.386 -63.615
Af- og nedskrivninger -2.736 -2.498
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme 31.555 12.255
DRIFTSRESULTAT 103.889 85.431
Andre finansielle indtaegter 36.025 26.218
Andre finansielle omkostninger -33.411 -31.090
RESULTAT F@R SKAT 106.503 80.559
Skat af drets resultat -24.172 -17.738
ARETS RESULTAT ___ 82331 62821
BALANCE
AKTIVER
Grunde og bygninger 523 533
Produktionsanlaeg og maskiner 8174 5.294
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 1.222 1.447
Indretning af lejede lokaler 1.250 329
Investeringsejendomme 1.239.579 1.182.708
Materielle anlaegsaktiver 1.250.748 1.190.311
Andre veerdipapirer 10.860 5.810
Afledte finansielle instrumenter 0 16.425
Lejedepositum og andre tilgodehavender 1.149 1.121
Finansielle anlaagsaktiver 12.009 23.356
ANLAEGSAKTIVER 1.262.757 1.213.667
Ravarer og hjzelpematerialer 800 852
Varebeholdninger 800 852
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 144,185 151.512
lgangveaerende arbejder for fremmed regning 7577 13.758
Andre tilgodehavender 54.769 66.725
Tilgodehavende selskabsskat 242 5.922
Periodeafgransningsposter 3.339 2972
Tilgodehavender 210.112 240.889
Andre veerdipapirer og kapitalandele 332.581 350.966
Vaerdipapirer og kapitalandele 332.581 350.966
Likvide beholdninger 53.142 15.192
OMSATNINGSAKTIVER 596.635 607.899
AKTIVER _1.859.392 _1.821.566
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2023/24 2022/23
BALANCE (1000 kr.) (1000 kr)
PASSIVER
Anpartskapital 40.118 40.118
Dagveerdireserve for regnskabsmaessig sikring 30.995 50.075
Overfgrt resultat 457.912 439.771
Foresldet udbytte for regnskabsaret 50.000 15.000
Minoritetsinteresser 58.071 59.481
EGENKAPITAL 637.096 604.445
Henszettelse til udskudt skat 69.122 60.796
Andre hensatte forpligtelser 22.801 23.040
HENSATTE FORPLIGTELSER 91.923 83.836
Geeld til realkreditinstitutter 761.282 770.019
Afledte finansielle instrumenter 8.037 0
Deposita og forudbetalt leje 28.686 28.735
Langfristede geeldsforpligtelser 798.005 798.754
Obligationslan 9.907 9.951
Geeld til pengeinstitutter 79.118 45.039
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 71.495 92.409
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 74,074 74.692
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 21.165 22.985
Selskabsskat 48 16.459
Anden gzeld 64.065 61.498
Periodeafgransningsposter 12.496 11.498
Kortfristede galdsforpligtelser 332.368 334.531
GAELDSFORPLIGTELSER 1.130.373 1.133.285
PASSIVER _1.859.392 1821566
ARSRAPPORT

Regnskabssammendraget, der omfatter resultatopggrelse og balance for perioden 1. oktober 2023 til 30. september 2024, er
godkendt pa selskabets ordinzere generalforsamling den 28. januar 2025. Se fuld arsrapport pa www.einarkornerup.dk/regnskab.

OMSZATNING, RESULTAT 0G EGENKAPITAL I MIO. KR.

734 156 107
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OMSATNING

23/24  22/23 2l/22 23/24  22/23  2l/22

RESULTAT EFTER SKAT

82

23/24

22/23  2/22

EGENKAPITAL

637

23/24
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