Del 3

TRE BRODRE

og en professionel ledelse
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22. Generationsskifte

Tredje generation

Da de tre Kornerup-bradre, Hans, Niels og Jens i 1960’erne og
1970’erne blev ansat i firmaet, stod det klart, at EK ogsa i tredje
generation ville fortseette som et familieejet og familiekontrolleret
firma. Ofte mgder man betegnelsen ”sprederne” om tredje gene-
ration i familiedynastier pa grund af de mange eksempler pa, at
netop dén har sat familieformuen eller virksomheden over styr.
Arsagen kan vere ukyndighed og inkompetence eller strid om
kontrol over formuen og ledelse af virksomheden.

Det skete ikke i Kornerup’ernes tilfeelde — tveertimod. | stedet
fortsatte EK med at veere en bade levedygtig og fremgangsrig
virksomhed i en periode, der ikke mindst i 1990’erne var praeget
af krise og en betydelig turbulens inden for den danske bygge-
branche, hvor mange haderkronede virksomheder matte dreje
ngglen om eller blev overtaget af udenlandske koncerner, der be-
gyndte at treenge ind pa det danske marked. Medvirkende til, at
EK ikke fik samme skabne, var utvivisomt, at Kornerup-familiens
ejerskab blev kombineret med ansattelse af en administrerende
direktar, der ikke tilhgrte familien, samt en spredning af ejerskabet
til en reekke ngglemedarbejdere.

Tredje generation i familiefirmaet EK bestod af Povl Kornerups
fire senner, der alle var fadt under og lige efter besettelsen, Sgren
den 10. april 1940, Nielsden 24. marts 1942, Hans den 7. december
1943 og Jens den 9. oktober 1946. Ifglge handverkertraditionen
stod den eldste sgn, Sgren Kornerup, forrest til at overtage efter
faderen. Det stod dog hurtigt klart, at det ikke ville blive tilfaeldet,
da han valgte at emigrere til Canada, hvor han etablerede en kaede
af mgbelforretninger i British Columbia.

Derimod endte de tre gvrige bradre med at ga ind i firmaet. Det
var imidlertid fra begyndelsen ikke klart, hvor mange —eller hvem
—der skulle veere med til at lgfte arven efter Einar og Povl Korne-
rup: "Far sa selvfalgelig gerne, at vi viderefarte firmaet,” forteller
Niels Kornerup og fortsatter: "Men han lagde intet pres pa os. Vi
fik lov at veelge vores egen vej.” Jens Kornerup forteeller den sam-
me historie, og det var da ogsa ad vidt forskellige veje, de tre
brgdre kom ind i EK.
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Niels, Hans og Jens Kornerup
malet af Alexander Thieme i 2006.
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Niels Kornerup Hans Kornerup Jens Kornerup

Niels Kornerup

| forste omgang 13 det ikke i kortene, at Niels Kornerup skulle
veere med til at viderefore familiefirmaet. Han blev sproglig
student og overvejede at laese litteratur og historie. Efter en dan-
nelsesrejse, der bragte ham til Californien, hvor han gik pa college,
foreslog faderen ham en uddannelse som murer — ligesom far-
faderen — og sadan blev det. Niels Kornerup kom i murerlere i
1962 i et andet familieejet firma, A. Jespersen & Sgn, der var blandt
Danmarks starste entreprengrfirmaer i begyndelsen af 1960’erne.
Niels fik en af indehaverne, murermester Kai Kern Jespersen,
som laeremester og blev udleaert som murer i 1965. Efter yderligere
tre ar blev han i 1968 bygningsingenigr fra Kgbenhavns Teknikum.
Herefter fulgte Niels handvarkertraditionen og drog "pa val-
sen” —om end i moderne udgave. Han tog farst til Grgnland, hvor
han arbejdede som forundersgger for Grgnlands Tekniske Organi-
sation udlant af det radgivende ingenigrfirma, Bigum & Steenfos
AJ/S. Derefter tog han til USA og siden til Canada, hvor han i
1970 fik arbejde i Vancouver i entreprengrfirmaet Frank Stanzl
Construction Ltd. Det tegnede til en permanent boseattelse langt
fra feedrelandet, men to ar senere var der bud efter ham fra Dan-
mark: ”Jeg havde den aftale med far, at hvis han kaldte, sa vendte
jeg hjem,” forteller Niels Kornerup. Faderen var blevet syg, og
selvom Niels havde mulighed for at kabe sig ind i Frank Stanzls
firma og med sine egne ord udsigt til ”en god karriere” i Canada,
valgte han at tage hjem for at blive ansat i EK i 1972. Hans
perspektiv var ikke ngdvendigvis, at han skulle blive i faderens



firma, endsige overtage det. Han overvejede gentagne gange at
vende tilbage til Canada, men endte med at blive i Danmark og
blive medejer og direkter efter faderens dad.

Hans Kornerup

| modsatning til Niels og Jens var Hans Kornerup malrettet, nar
det gjaldt om at ga ind i faderens firma. Efter en matematisk stu-
dentereksamen fortsatte han pa Danmarks Tekniske Hgjskole,
hvorfra han blev civilingenigr. Herefter arbejdede han i det rad-
givende ingenigrfirma, Bigum & Steenfos A/S, fer han sidst i
1960’erne indtradte i EK.

Hans Kornerup blev opleart fra bunden, idet han gik vejen fra
Tilbudsafdelingen til at blive byggepladsingenigr pa bl.a. Brydes
Allé og Storno. | 1974/75 blev han chef for Stal- og Metalafde-
lingen, hvor han arbejdede sammen med Arly Sennenvald. Hans
Kornerup engagerede sig desuden i organisatorisk arbejde og var
bl.a. med til at etablere brancheforeningen, Metalsektionen, under
Entreprengrforeningen i 1984. Efter faderens dgd i 1985 blev Hans
Kornerup direkter i ejendomsselskaberne i Initus-koncernen.

Jens Kornerup

Ogsa Jens Kornerup var rundt om Canada —endda i flere omgange.
| 1964 kom han i leere som bygningssnedker i det familieejede
firma, Chr. Nielsen & Sgn, hvor han bl.a. arbejdede fire maneder
i Sverige. Leeretiden blev i 1968 afsluttet med svendeprgven, der
blev bestaet med bronzemedalje, hvorefter han sggte ind pa Kg-
benhavns Teknikum. Arbejdet i Sverige havde imidlertid skabt
”en trang til at se noget andet,” som han selv udtrykker det — og
lejligheden bgd sig, da der var et ars ventetid pa at komme ind pa
Teknikum. Han drog derfor ”pa valsen” til Canada, hvor han fik
arbejde hos Frank Stanzl Construction Ltd. som tgmrer.

Efter et ar i Canada var Jens Kornerup tilbage i Danmark i
1969, hvor han pabegyndte studierne pa Kgbenhavns Teknikum.
Efter at have afsluttet uddannelsen som bygningsingenigr i 1973
arbejdede Jens som radgivende ingenigr hos Lemming & Eriksson
A/S. 1 1975 tog han familien med til Canada, hvor han igen fik
arbejde hos Frank Stanzl Construction i Vancouver — denne gang
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Rejsegilde pd Korneruphus den 2.
maj 1986.

Aftenbillede af Korneruphus i slut-
ningen af november 1986.
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Et sugende kig op gennem en trap-
peskakt pa Paul Bergsges Vej 18.

som ingenigr. Jens Kornerup var rejst til Canada sammen med en
anden dansk familie, og det trak op til et permanent ophold. Men
efter to ar besluttede Jens og familie sig for at vende hjem.

Jens Kornerup vendte hjem til et land og et EK i gkonomisk
krise. Der var derfor ikke umiddelbart plads til Jens i EK, og han
matte sgge arbejde andetsteds, inden han kunne begynde i EK’s
tilbudsafdeling. Siden kom han ud i marken, farst pa byggeriet af
vandveerket i Endrup siden pa et boligbyggeri pa Harsdorffsvej.
Ligesom sine to brgdre blev Jens Kornerup efterhanden medejer
og efter faderens dgd direktar i ejendomskoncernen. Sidst i 1980°-
erne overtog han administrationen af ejendomsselskaberne.

Ejerskab og ledelse

En ting var imidlertid at indsluse de tre bradre i virksomheden —
en anden at afklare og tilretteleegge deres fremtidige rolle og le-
delsesmeessige funktioner efter faderens ded, samtidig med at
ogsa Bangs fremtidige position blev sikret. Det blev ordnet i for-
bindelse med en omlagning af ejerskabs- og selskabsstrukturen.

| 1983 havde entreprengrfirmaet genvundet sin egenkapital
efter 1970’ernes krise, sa samarbejdsaftalen med Einar Kornerup
Invest A/S, der havde sikret entreprengrfirmaets overlevelse, var
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ikke lengere ngdvendig. Da egenkapitalen i Entreprengrfirmaet
Einar Kornerup A/S i september 1983 androg ca. 5 mio. kr., mo-
tiverede det Povl Kornerup til at fortseette med at forberede gene-
rationsskiftet og arbejde videre med at kare en professionel ledelse
i stilling. Det skete i et naert samarbejde med Bang, der udkastede
en plan for, hvordan sgnnerne kunne fa tilfart kapital med henblik
pa en dag at overtage entreprengrfirmaet. Det var bl.a. skattelov-
givningen ved generationsskifte og de store arveafgifter, der gjorde
en sadan forberedelse ngdvendig.

Planen blev gennemfert i begyndelsen af 1980’erne og var
skruet sadan sammen, at den samtidig virkede som et incitament
for de ledende medarbejdere til at forblive i firmaet. Det skete
Bent A. Bang malet af Ulla Bille i bl.a. ved, at de renoveringsmodne ejendomme, som firmaet kabte,
1996. blev placeret i anpartsselskaber, som ikke kun Kornerup-bragdrene,
men ogsa Bang og de ledende medarbejdere blev medejere af —
det gjaldt for Negrregade 41 og Heffdingsvej 29. Ejendommene
blev sat i stand og solgt med en god fortjeneste.

Pa tilsvarende made opfartes en nybygning i Pilestraede 53-61,
som senere blev solgt til ejendomskoncernen. Arrangementerne
skabte den ngdvendige kapital til et generationsskifte — og mere
til — og efter Povl Kornerups dagd i 1985 overtog de tre bredre
Niels, Hans og Jens Kornerup grund og bygninger pa Paul
Bergsges Vej 16-44 pa en samejekontrakt.

Som et led i generationsskiftet oprettedes samme ar et hol-
dingselskab, EKH A/S, for Einar Kornerup Invest. Det skete ved,
at aktiekapitalen i Einar Kornerup Invest blev solgt af Povl Kor-
nerups bo til EKH A/S. Processen med ejerskiftet fuldbyrdedes,
da de to selskaber pr. 1. oktober 1988 fusionerede med EKH A/S
som det fortsettende selskab — hvorved det selskab, som Povl
Kornerup havde oprettet 25 ar tidligere, var oplgst.

Den plan, som Povl Kornerup og Bang var blevet enige om,
nar det gjaldt ledelsen af firmaet, indebar, at Bang i begyndelsen
af 1980’erne ogsa blev administrerende direkter i Einar Kornerup
Invest A/S, og at han efter Povl Kornerups ded i 1985 blev admini-
strerende direkter i Initus A/S samt indtradte i Povl Kornerups
sted som koncernleder. Samtidig konstituerede bestyrelserne sig
med advokat Svend Paludan-Muller som formand for Entrepre-
ngrfirmaet, Niels Kornerup som formand for Einar Kornerup
Invest A/S og Hans Kornerup som formand for Initus A/S.

224



Nar ordningen kunne lade sig gare, var det ikke mindst fordi,
at ingen af Kornerup-bredrene ”havde lyst til at veere admini-
strerende direktar,” som Niels Kornerup udtrykker det med til-
fajelsen, at ”det jo karte som i smgr med Bang.” Jens Kornerup er
enig og peger pa, at "Bang jo allerede havde demonstreret, at han
havde talentet, og at det frem for alt handlede om, hvad der var
bedst for firmaet.” Pa sin side gjorde Bang sig sine overvejelser
om det usaedvanlige at sta i spidsen for et firma, hvor de tre ejere
indgik i ledelsen, men peger — som Kornerup-brgdrene — pa, at de
alle kendte hinanden og ikke kun arbejdede godt sammen, men
ogsa omgikkes privat.

Samhgrigheden til trods var det en usadvanlig konstruktion,
der var blevet indfart ved generationsskiftet. | det klassiske fami-
lieejede firma er medlemmer af stifterfamilien bade ejere og gver-
ste ledelse. Heroverfor star det klassiske aktieselskab, hvor ejerne
er private aktionarer eller institutionelle investorer, der ikke
indgar i den gverste, daglige ledelse — ejerskab og ledelse er ad-
skilt. Med Bang som administrerende direktar, Kornerup-familien
som ejere og brgdrene som direktgrer pa lavere niveau havde EK
udviklet en mellemform mellem det familieejede firma og aktie-
selskabet.

1 1986 udvidede EK for tredje gang
Glostrup Bilcenter pa Vallensbaek-
vej i Brandby.

Sidelgbende med udvidelsen af
Korneruphus udfgrte EK ogsa en
totalentreprise ved opfarelse af
kontor-, udstillings-, og lagerbyg-
ning for Thorengaard A/S pa Paul
Bergsges \ej 8.
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EK havde totalentreprisen pa op-
farelsen af et nyt Scandic-Hotel pa
Roskildevej teet ved EK’s eget ho-
vedsade. Hotellet indviedes i 1988.

| forlengelse af generationsskiftet og nyordningen gennemfaor-
tes desuden en &ndring i selskabsstrukturen med fokus pa at dan-
ne en ejendomskoncern. En lang reekke ejendomme, organiseret
som selskaber helt eller delvist ejet af Kornerup-familien, 1a
samlet i de to selskaber Einar Kornerup Invest A/S og Initus A/S.
Det havde sine historiske arsager, men fremstod som mere eller
mindre tilfeeldigt og blev nu reorganiseret og placeret i Ejendoms-
aktieselskabet EKI, der rummede en reekke af de tidligere selv-
steendige ejendomsselskaber med navn efter adressen. Initus A/S
fortsatte usendret som holdingselskab for ejendomsselskaberne.

Ny generation af ingenigrer og kommende ledere

Baseret pa kombinationen af en professionel ledelse og familieeje
var EK styret uden om de faldgruber, som et klassisk familieejet
firma kunne havne i — typisk et arvefglgeopger. Samtidig var det
en ordning, som hurtigt viste sig at vaere bade gunstig og robust,
og den blev derfor udbygget fa ar senere, da en reekke ledende
medarbejdere kom med i ejerkredsen — herunder en gruppe in-
genigrer, der tidligt var udset til at veaere fremtidens ledere.

e Samtidig med, at Povl Kornerups tre sgnner gradvist kom ind
Mogens Elsman, 1994, i firmaet med henblik pa viderefgrelse af firmaet som en familieejet
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virksomhed, var Bang begyndt at kare en ny generation af ingeni-
grer i stilling som kommende ledere. Hensigten var at sikre den
ledelsesmeessige kontinuitet efter tredje generation af Kornerup-
familien. Som fremtidens ledere skulle de ligesom alle nyansatte
ingenigrer igennem Tilbudsafdelingen i de farste 3-6 maneder af
deres ansettelse i entreprengrfirmaet for pa den made at fa en
introduktion til firmaet og et fundament for at komme videre ud
pa byggepladserne.

En af disse unge ingenigrer var Mogens Elsman. Han var akade-
miingenigr fra maskinlinjen og var blevet ansat hos Kornerup i 1969.
Efter en omskoling startede han med at udregne tilbud i Tilbuds-
afdelingen. Fra begyndelsen af 1970’erne kom han med pa byg-
geriet af Holmegardsskolen og siden Egedalsskolen i Kokkedal.

En anden kommende leder var Gerner Lassesen, der havde
arbejdet som arbejdsmand hos Kornerup, mens han leste til tekni-
kumingenigr og fortsatte i praktik i 1969-1970. Efter at veere
blevet ingenigr og ansat hos Kornerup blev hans fgrste opgave en
mangelgennemgang pa byggeriet i Jersie Strand. Senere var
Gerner Lassesen med pa byggeriet Majsmarken i Solrgd. Efter en
pause midt i 1970’erne blev han igen ansat hos EK og var bl.a.
med pa byggerierne af vandvaerket i Helsinggr og vandtarnet ved
Klostermosen samt flere renoveringsopgaver.

En tredje var Hans Christensen, der startede i praktik hos Kor-
nerup i 1971, allerede mens han laeste. Han arbejdede bl.a. med at
kalkulere betonelementmontage og fortsatte i Tilbudsafdelingen
gennem det meste af studietiden. Efter at have afsluttet studiet i
1976 blev han ansat hos Kornerup og fik sine fgrste opgaver som
byggepladsingenigar.

De tre kommende direktarer havde saledes et solidt kendskab
til firmaet i alle dets facetter, og efter generationsskiftet ved Povl
Kornerups dgd blev de knyttet yderligere til firmaet, da de pa en
generalforsamling den 14. december 1987 blev medejere. Ideen
var Niels Kornerups. Han forestillede sig en ordning, hvor de
ledende medarbejdere kunne kabe sig ind i entreprengrfirmaet, og
mener i dag, at virksomhedens udvikling har bekraftet den posi-
tive betydning af arrangementet: Jeg tror, det har veeret en god
idé pa det rette tidspunkt. Det nye lag af ingenigrer var kommet
ind og blev pa den made motiveret til at blive. De sidder i dag
som ledere.”

Hans Christensen, 2003.
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| 1987 udfgrt EK beton-, murer-,
temrer- og snedkerarbejder samt
smedekonstruktioner ved indret-
ningen af et nyt forlystelsescenter i
Scala pa Axeltorv over for Tivoli.
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Bang stod for den praktiske side af sagen, der blev ordnet, sa-
ledes at Entreprengrfirmaet Einar Kornerup A/S blev til selskabet
3 K Invest A/S, og aktiviteterne blev overfart til et nyt Einar
Kornerup A/S, hvorefter 3 K Invest A/S blev likvideret i en solvent
likvidation, hvor alle fik deres penge. Det nye Einar Kornerup
AJS blev etableret med A- og B-aktier, hvor A-aktierne udgjorde
51 pct., der blev ligeligt fordelt mellem de tre brgdre. Samtidig fik
A-aktierne 10 gange flere stemmer end B-aktierne, sa aktiemajo-
riteten og magten helt entydigt 1a hos familien. Bang fik 17 pct.
B-aktier, mens de gvrige ledende funktionarer fik resten til deling.
I en aktionaroverenskomst blev det bestemt, at medarbejderne
skulle seelge deres portefglje til firmaet, hvis de forlod det.

Inddragelsen af de ledende medarbejdere som medejere var en
afgarende nyskabelse, der viderefgrte og udbyggede en ejerskabs-
og ledelsesstruktur, der sikrede firmaet mod de farer, der 13 i de



klassiske former for ejerskab og ledelse. Det skabte en stabilitet
omkring ejerskabet og ledelsen pa flere niveauer, samtidig med at
kontinuiteten i den gverste ledelse var sikret. Det var en struktur,
der skulle vise sig at veere bade gunstig og robust.

1 1986 fik EK betonentreprisen

pa en stor udvidelse af Danmarks
Natur- og Laegevidenskabelige
Bibliotek pa Ngrre Allé. Biblioteket
hgrte under Kgbenhavns Universi-
tet og er i dag fusioneret med Det
Kgl. Bibliotek.
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23. Svingende byggekonjunkturer

Opsving og ny afmatning

Generationsskiftet og reorganiseringen af EK fandt sted pa et
tidspunkt, hvor der igen var fremgang for byggeriet. Den gko-
nomiske krise og byggekrisen framidten af 1970erne kulminerede
i 1982, som ifglge Entreprengrforeningen var det verste krisear i
bygge- og anleegssektoren siden 1945. Den nye fremgang skyldtes,
at den konservative Poul Schliter i september 1983 var blevet
statsminister, og den borgerlige regeringsdannelse havde skabt
optimisme og et nyt opsving i byggesektoren.

Modsat mange andre virksomheder i byggebranchen havde
Einar Kornerup som falge af dispositionerne i 1970’erne og enga-
gementet i byrenovering ikke alene undgaet et krak, men ogsa
klaret sig igennem med mere end skindet pa naesen. Regnskabsaret
1982/83, hvor resten af branchen ellers vandede sig, fik med
arsheretningens udtryk saledes et tilfredsstillende forlgb” med
en vaekst i bade omsatning og overskud.

Efter Schliter-regeringens tiltreeden steg boligbyggeriet jeevnt,
ligesom ogsa erhvervsbyggeriet steg kraftigt i samme periode, og
EK fortsatte den stabile veekst og konsoliderede sig yderligere.
Fremgangen for byggeriet varede imidlertid ikke lenge, og i ste-
det blev midtfirserne endnu et vendepunkt for byggeriet, der blev
ramt af en reekke politiske indgreb med det sigte at deempe et sta-
digt stigende forbrug. | foraret 1986 kom en stribe traditionelle
afgiftsforhgjelser, kaldet Paskepakken, og i efteraret fulgte den
sdkaldte Kartoffelkur med 20 pct. afgift af renter pa forbrugslan,
strammere regler for keb pa afbetaling, begrensning af mulig-
hederne for optagelse af realkreditlan samt preemiering af opspa-
ring til boligformal. Dertil indfarte regeringen i oktober samme ar
et ubetinget stop for igangseettelse af offentlige bygge- og anlaegs-
opgaver.

Indgrebene var endnu et eksempel pa, hvorledes byggeriet blev
anvendt som konjunkturregulerende faktor i samfundsgkonomien.
Men indgrebene kom for sent, efter at konjunkturerne var begyndt
at vende, og farte samlet set til et drastisk fald i byggeriet, iser
erhvervsbyggeriet. Dertil kom, at huspriserne faldt, og tvangs-
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Selvom der er byggekrise og af-
matning inden for nybyggeri, er
der altid opgaver med renovering
af eldre bygninger. 1 1983/84
renoverede EK Eremitageslottet i
Dyrehaven nord for Kgbenhavn.
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auktionernes antal steg, mens realkreditforeninger og banker sad
tilbage som ejere af erhvervsejendomme, der var umulige at leje
ud endsige selge.

Krisen farte til en koncentration og gkonomisk centralisering
bade i finans- og byggesektoren. Blandt byggeentreprengrerne
gik det farst og veerst ud over de ejendomsinvestorer, der havde
udfoldet sig i begyndelsen af 1980°erne. De forsvandt stort set,
da byggeriet kollapsede i anden halvdel af 1980’erne. Men krisen
ramte ogsa en reekke familieejede og familieledede entreprengr-



firmaer, der havde satset pa hurtig vaekst. De forsvandt enten ved
at ga nedenom og hjem eller gennem opkeb og fusioner i lgbet af
1980’erne og 1990’erne.

”’Bangs Plads”

| farste omgang blev Einar Kornerup ikke ramt af afmatningen,
bl.a. pa grund af de mange renoverings- og byfornyelsesopgaver.
Frem til slutningen af 1980’erne havde firmaet saledes en stabil
vaekst, der kulminerede med en omsatning pa 256 mio. kroner og
et overskud far skat pa 10,5 mio. kroner i regnskabsaret 1987/88
— men herefter blev ogsa EK ramt.

Midt i krisen fik EK imidlertid mulighed for i eget regi at gen-
nemfare et nybyggeri, som havde veeret lenge undervejs. Helt tilbage
i 1973 havde Kornerup erhvervet en del af en grund i Pilestreede i
det indre af Kgbenhavn, der nu blev bebygget fra slutningen af
1980’erne. Det skete dog efter flere ars politisk tovtreekkeri pa
Kgbenhavns Radhus, sadan som Hans Christensen forteller:

Vi havde arbejdet med keb af grunden i leengere tid. Jeg husker, at
Bang og jeg sad i Borgerreprasentationen den ene tirsdag efter den
anden for at hgre, hvilke beslutninger man traf, men sagen blev
taget af dagsordenen flere gange lige far midnat, sa vi matte af sted
igen naeste tirsdag. Der skulle en lokalplan til, men det tog tid.”

| 1989 kunne byggeriet endelig ga i gang, og den 3.700 kvm. store
nybygning stod feerdig i efteraret 1990. Blandt lejerne var fra be-
gyndelsen den Japanske Ambassade. Bygningen kom til at ligge
ved en ny plads, som Kgbenhavns Kommune besluttede at navn-
give som en hader til den farste kvindelige danske minister, Nina
Bang, der havde veret undervisningsminister i Staunings farste
socialdemokratiske regering 1924-26.

| oktober 1990 blev Ejendomsselskabet A/S Pilestreede 53-65
derfor spurgt, om man kunne tilslutte sig Magistratens forslag om
at markere 75 ars dagen for kvindernes valgret den 5. juni 1990
ved at opkalde pladsen efter Nina Bang. Bang svarede med et
glimt i gjet, at man intet havde at indvende imod navnet ”Bangs
Plads.”
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Grunden pa Pilestraede 53-63, da
byggeriet af Pilehuset blev indledt.

Bang taler ved rejsegildet pa Pile-
huset den 18. maj 1990.

Det feerdige Pilehus pa ’Bangs
Plads™, inden plankevarket blev
revet ned.
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Fra Jylland til Tyskland

Nybyggeriet i Pilestreede var en enlig svale i et nasten dedt
kabenhavnsk byggemarked. EK’s ledelse sa imidlertid ikke pas-
sivt til, mens byggekrisen ramte branchen og EK — i stedet sggte
man nye markeder for at fastholde og helst gge aktiviteten. Siden
etableringen i 1907 havde EK nasten udelukkende haft bygge-
aktiviteter i hovedstadsomradet, men pr. 1. januar 1989 erhvervede
man de sammenhangende jyske firmaer, Janne Huse ApS og
Jonne Totalbyg ApS i Randers med ca. 50 medarbejdere. Jgnne
Huse ApS drev bygge- og entreprengrvirksomhed og blev
datterselskab under Einar Kornerup A/S, mens Jgnne Totalbyg
med fast ejendom og materiel blev datterselskab under Initus A/S.
Egenkapitalen i de to selskaber var inklusive grunde og udlej-
ningsejendomme pa 10,4 mio. kr. Janne-selskabernes grundlegger
Jorgen Jensen blev direktar og bestyrelsesmedlem, og efter
indslusningen blev det jyske entreprengrselskab i 1990 omdannet
til datterselskabet, Einar Kornerup Jylland A/S (EKJ).

Arsagen til opkaebet var krisen i byggeriet, der iser ramte @st-
danmark — i hvert fald i fgrste omgang: ”"Kebenhavn var nasten
ded i slutningen af 1980’erne, og alle mente, at det var i Jylland,
det foregik,” forteeller Bang. Som alle andre stagrre entreprengrer
i hovedstadsomradet sggte EK derfor mod vest for at fa foden
indenfor pa, hvad alle mente var "fremtidens marked”. Mange
firmaer oprettede afdelinger, men EK valgte at ga ind via et opkgb
af en entreprengrvirksomhed med et etableret, omend lokalt mar-
ked. Med Bangs udtryk gik det da ogsa "meget godt med nogle
markante entrepriser i begyndelsen” — men sa ramte nedgangen
ogsa Jylland. Mens der i hovedstadsomradet stadig var aktivitet
pa grund af offentligt byggeri og byrenovering, blev Jylland hardt
ramt.

Den jyske ordrebeholdning svandt ind for nasten helt at for-
svinde, hvilket fik ledelsen i Randers til at kigge mod syd, hvor
der var opstaet et helt nyt marked efter Berlinmurens fald i
efteraret 1989 og genforeningen af de to Tysklande i 1990. I det
hele taget var der store forventninger i den danske bygge- og
entreprengrbranche til det tyske marked, hvor iser det tidligere
@sttyskland lokkede med sin boligmangel og sin utilstreekkelige
0g nedslidte bygningsmasse, mens det danske byggemarked var
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gaet naesten i sta. Danske entreprengrer og bygningshandveerkere
iseer fra Jylland begav sig over den sydlige grense mod det
forjaettede land — s mange, at tyskerne spggefuldt talte om “den
gule fare” efter farven pa de danske handveerkeres nummer-
plader.

Det var dog ikke kun jyderne, der sggte mod syd over graensen.
I begyndelsen af 1990’erne etablerede alle store og starre danske
entreprengrfirmaer sig i Tyskland, herunder Einar Kornerup: Vi
var nede for at se pa det,” forteller Bang, der sammen med den
gvrige ledelse i Kgbenhavn lod sig overtale af jyderne til at ga ind
pa det tyske marked. Mens andre danske entreprengrselskaber
ekspanderede meget hurtigt og satsede stort i Tyskland, gik Einar
Kornerup ind pa det nye marked med en kontrolleret ekspansion.
Samtidig blev alle aktiviteterne — og dermed risikoen — placeret i
EKJ, sa eventuelle gkonomiske tab ikke ville ramme de gvrige
selskaber og aktiviteter i Kgbenhavn: ”"Det gik meget fornuftigt i
starten med de farste entrepriser,” forteeller Bang, og i de farste
arsberetninger var der da ogsa udtalte, positive forventninger til
ekspansionen: "'l det kommende ar vil bestrabelserne pa at gge
vore aktiviteter i Tyskland blive intensiveret,” hedder det i beret-
ningen for 1992 med fortsattelsen: ”Og vi haber, at det pa denne
made vil vaere muligt at opretholde beskeftigelse og driftsresultat.”

Udviklingen tegnede sa godt, at ledelsen i Kgbenhavn begyndte
at ga til tysk — pa naer Niels Kornerup, der i forvejen talte sproget
flydende. 1 sommeren 1992 etablerede EK sig i Tyskland med et
datterselskab, Einar Kornerup G.m.b.H., der fik hjemsted i Ham-
burg og en lokal leder til at indhente ordrer. Etableringen var
beskeden med et kontor i en garage hos en dansk byggeattaché —
ogdetblevaldrigstarre. Hans Christensen, der blev Geschéftsfurer,
forteeller: ”Planen var, at lederen af Hamburg-kontoret skulle skaffe
ordrer, mens EKJ skulle lede og udfare entrepriserne. Det lykkedes
ikke, og Hamburg-kontoret blev lukket efter et ar. Samtidig fik vi
nogle alvorlige greteever af EKJ’s engagement i Tyskland.”

EKJ var ikke ene om at fa “alvorlige gretever” i Tyskland,
som Hans Christensen udtrykker det. Neesten ingen af de danske
entreprengrer og byggefirmaer formaede at tjene penge, og mange
led betydelige tab. En lang reekke mindre handvarksmestre gik
saledes konkurs efter det mislykkede Tysklandseventyr, og pa sigt
led flere af de sterste danske entreprengrvirksomheder store tab.



Arsagerne til fiaskoen var mange. Grundlaeeggende havde dan-
skerne ikke veeret ene om at invadere det tyske marked, og de
mange udenlandske handverkere og entreprengrer trykkede pri-
serne. Dertil kom, at det tyske marked var ganske anderledes
struktureret end det danske og derfor vanskeligt at komme ind pa.
De skrevne og uskrevne regler var meget anderledes end de dan-
ske: "Mangel pa viden og darlige sprogkundskaber er to hoved-
arsager til, at danske byggefirmaer har haft store milliontab pa det
tyske marked,” lgd konklusionen pa en rapport, der pa Entrepre-
ngrforeningens foranledning blev udarbejdet i 1996.

Den danske sgmandskirke i Ham-
burg har en historie, der gar tilba-
ge til 1875. Den nuveerende kirke

i Dietmar-Kowl Strasse, indviet i
1952, blev i 1992/93 ombygget af
EKJ. Kirken blev den 20. maj 2007
genindviet og omdgbt til Bene-
dikte-kirken af Hendes Kongelige
Hgjhed, Prinsesse Benedikte.

En af EKJ’s starste opgaver i
Tyskland var murer-, tgmrer- og
snedkerentreprisen pa en stor raek-
kehusbebyggelse i Gross Glienicke
vest for Berlin.
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I Hamburg havde EKJ en under-
entreprise pa udfgrelsen af facade- =
mure til et nyt uddannelsescenter.
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Kronjylland er EKJ’s ”’hjemland”,
og firmaet bidrog til regionens
udvikling, da man i 1994/95 havde
totalentreprisen pa to veekstkupler
med tilhgrende servicebygninger

i den nye turistattraktion Randers
Regnskov.
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Det er en konklusion, man i EK kan nikke genkendende til.
Bade lovgivningen og kulturen i den tyske byggebranche var
meget forskellig fra den danske: ”Alt skulle skrives ned, og et ord
var ikke altid et ord,” forteeller Hans Christensen. Hertil kom, at
det kunne vaere vanskeligt at fa alle pengene ud af tyskerne: Vi
havde en gang imellem svart ved at fa de sidste 10 pct. af be-
talingen,” forteller Niels Kornerup og Hans Christensen sam-
stemmende, og man lgb ogsa ind i deciderede fupmagere.

Engagementet i Tyskland blev bade kortvarigt og kostbart,
men den hurtige exit beted, at de gkonomiske tab ikke fik gde-
leeggende konsekvenser for EKJ, sadan som det blev tilfeldet for
mange andre. Samtidig betgd hele arrangementet, at tabene blev
afgreenset til det jyske datterselskab. Det tyske marked fik saledes
langt fra den positive betydning for EK’s omsatning og beskeef-
tigelse, som arsberetningerne havde udtrykt bade forhabning og
forventning om. Til gengeeld slap firmaet ud af Tyskland billigere
end mange andre selskaber — og EKJ kunne trods det mislykkede
eventyr og de store tab fortsaette aktiviteterne i det jyske.

Trods den korte tid ndede EKJ dog at sztte sine spor i Tyskland.
Man ombyggede bl.a. den danske semandskirke i Hamburg og
udferte flere underentrepriser for lokale og danske entreprengrer
i Rostock, Hamburg og Berlin samt pa et stort boligbyggeri i Gross
Glienicke.

En epoke slutter — Ejgild Bindner Jensen

Bindeleddet tilbage til firmaets stifter, Einar Kornerup, Ejgild
Bindner Jensen sad stadig i bestyrelsen for Einar Kornerup A/S
efter omlaegningen i 1990, men den 5. februar 1992 afgik han ved
dgden. Han havde fra1943 til op 1 1980’erne veeret aktivt engageret
i entreprengrselskabet og arbejdet sammen med bade Einar og
Povl Kornerup. Bade i virksomheden og i sit organisatoriske
arbejde havde Bindner Jensen sggt ikke alene at holde fast ved
murerhandvarket, men ogsa at forny det. Under overgangen til
byggeriets industrialisering var han saledes drivkraften bag muret
element- og forsggsbyggeri.

Det var Bindner Jensen, der i slutningen af 1970’erne havde
udregnet tilbud pa renovering af Marmorbroen i Kgbenhavn, som
blev gennemfgrt af EK. Marmorbroen over Frederiksholms Ka-
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Binder Jensen i samtale med Povl
Kornerup med Lisa Kornerup i
midten.

nal forbinder Christiansborgs Ridebane pa Slotsholmen med den
omliggende by. Broen er opbygget af en murstenskerne og er
beklaedt med store sandstensblokke, der pa grund af tiltagende
luftforurening var steerkt forvitrede. Renoveringen indledtes med
ramning af spunsveaegge ned i kanalen pa begge sider af broen for
at senke vandspejlet. Derpa blev alle sandstensblokkene pa
facaden og ved landfeasterne fjernet. De store blokke vejede mere
end 1 ton. Nogle kunne genbruges, mens andre var nye, der blev
hugget af gsttyske stenhuggere.

Bindner Jensen reprasenterede en tradition i byggehandveer-
ket, der havde redder tilbage i laugstiden, hvor mester klarede
grterne og selv bestemte uden bureaukratisk indblanding fra stat,
kommune, rad og navn. Det gjaldt ogsa pa byggepladserne, hvor
han ikke lod sig anfeegte af formandenes position og facon. Det
forteelles stadig i EK, hvordan han efter et mundtligt opger kylede
en formand korporligt ud af en skurvogn.

| det hele taget er historierne og anekdoterne om Bindner
Jensen mange — bade om hans betydning for firmaet, hans optrae-
den pa byggepladserne og om hans personlighed. En historie, der
fortaelles igen og igen, er fra hans sidste tid, hvor Bindner Jensen
stadig kom pa Paul Bergsges Vej. Han havde netop skiftet sin
store Opel Admiral ud med en endnu stgrre Buick og skulle bakke
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ud fra en parkeringsplads i garden. Da han svingede baglans til
hgjre, bakkede han med et brag ind i et tree med det resultat, at
kofangeren blev slaet lgs. Flere ansatte i EK’s bygning styrtede til
vinduerne for at se, hvad der var sket, mens Bindner Jensen —
gjensynligt ganske upavirket med en cigar i munden — satte bilen
i gear og kerte af sted med lgs kofanger. Traeet star stadig pa
parkeringspladsen — med et tydeligt ar efter mgdet med kofangeren.

Ved Bindner Jensens dgd var der mindeord i EK’s arsberetning,
og ogsa uden for firmaet blev han mindet. | en nekrolog over
Bindner Jensen skrev nastformanden i Haandvarkerforeningen,
snedkermester Martin Sgndergaard:

" sin fremtraeeden kunne Bindner Jensen godt virke lidt brysk og
studs, men bag denne skal bankede et varmt hjerte, og han var
altid parat til at hjelpe, hvor der var behov for det, han vil blive
husket som én af de virkelig store i savel Haandverkerforeningen
som i det samlede danske handveerk.”

Ejgild Bindner Jensen malet af
Wistremundo Artero Baez i 1985 i
anledning af Bindner Jensens 65
ars fgdselsdag.
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24. Ny struktur og ledelse

Svingende byggekonjunkturer — igen, igen

Omsatningen i entreprengrkoncernen faldt til ca. 235 mio. kroner
i 1993/94 dels pa grund af det mislykkede Tysklandseventyr og
dels pa grund af den almindelige byggekrise. Isaer var faldet i
byggeaktiviteterne markant i vintermanederne, og entrepriserne
14 iseer inden for betonrenovering, byfornyelse og renovering.

Krisen farte til, at Snedkerafdelingen i 1985 blev nedlagt som
selvsteendig, udfgrende afdeling. Modviljen mod anvendelsen af
PVC til vinduer farte sammen med en konjunkturbestemt nedgang
i anvendelsen af treefacader til, at aktiviteten dalede ar efter ar i et
sadant omfang, at der til sidst kun var ca. 10 ansatte: ”Vi kunne
ikke opretholde et maskinsnedkeri, sa maskinerne blev solgt, og
deflesteaf medarbejderne blevoverferttil Entreprengrafdelingen,”
forteeller Hans Christensen.

Det lille palee Hvidgre i Klampen-
borg ud mod @resund, hvor EK ud-
farte hovedentreprisen ved indret-
ning af et kursuscenter for Novo.
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Det blev dog til flere markante entrepriser for EK, der bl.a.
gennemfarte en stor renovering af den gamle tribune pa Danmarks
nationale fodboldstadion Parken i 1992 og en totalentreprise ved
indretning af EU’s miljgagentur, der i 1994 flyttede ind i en
ejendom pa Kgs. Nytorv.

En opgave med historisk vingesus var hovedentreprisen ved
indretning af kursuscenter i det tidligere diabeteshospital i det
lille palee Hvidgre i Klampenborg nord for Kgbenhavn. Palaet,
der blev opfert i 1873, ejes i dag af den danske medicinalkoncern
Novo Nordisk. Det husede i midten af 1920’erne den russiske
enkekejserinde Marija Fjodorovna, der var flygtet fra Rusland i
1918 efter bolsjevikkernes revolution aret forinden.

I 1994/95 aflgstes tilbagegangen af en markant fremgang i
omsztningen pa mere end 100 mio. kroner fra 235 til 337 mio.
Fremgangen skyldtes dels en reekke hovedentrepriser med mange

EK fik i 1991 entreprisen pa u_nderentroeprenﬂrer og dels en forrag_et egenproduktion. En under-
fremstilling og montering af fa- liggende arsag var et generelt opsving i dansk gkonomi, efter at
caden pé den danske pavillon pa Poul Nyrup Rasmussen i 1993 var blevet statsminister for en
Verdensudstillingen Expo 19921 socialdemokratisk-radikal regering, hvilket havde en positiv af-
?::r:gr?& Ssgf‘gt"ii':' ;3‘;':%’;?2_"2;%3 smitning pé_ byggeaktiviteten. Seerligt i hovedstaden, hvor EK hav-
arkitekter AS). ’ de sine aktiviteter, meaerkedes opsvinget, der stimuleredes yder-

ligere ved en raekke store statslige byggeprojekter og erhvervs-
byggerier pd Kgbenhavns havnefront som optakt til kulturaret
1996, hvor Kgbenhavn var europaisk kulturby.

EK-Viktoria A/S

Samtidig med den gkonomiske hgjkonjunktur og det nye opsving
for byggeriet pegede den teknologiske udvikling og de nye arki-
tekturstremninger pa stal og glas som de nye materialer i frem-
tidens byggeri. Denne tendens svarede godt til produktionen i
EK’s Stal- og Metalafdeling, der var gaet fra aluelementfacader
over altaneventyret til facader i stal, aluminium og glas. Afdelin-
gen havde en staerk markedsposition og havde bl.a. i 1989 leveret
og monteret stal-, glas- og alukonstruktioner til overdaekning af
den sakaldte Lavegard, der skulle forbinde den gamle og den nye
S o B ; bygning ved den omdiskuterede udvidelse af Nationalmuseet.
Fra opfarelsen af den danske pa- Som en appelsin i turbanen kom nu et nyt selskab til i Kornerup-
villon i september 1991. gruppen, EK-Viktoria A/S.
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EK-Viktoria leverede og monterede
facader og vinduer til Frederiks-
bergcentret i 1996 (foto: KHR ar-
kitekter AS).
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Da Landbrugsministeriet i 1996

flyttede ind i @stasiatisk Kompag-
nis historiske hovedsade, leverede

EK-Viktoria 600 kvm. glastag.

Arkitekternes Hus i Strandgade pa
Christianshavn, hvor EK-Viktoria
leverede og monterede facader,

glastag, stalkonstruktioner samt
indvendige skillevaegge i glas og
stal.
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Navnet Viktoria stammede fra en af de starste aktarer pa mar-
kedet for alu-/glasfacader, Viktoria-System A/S, der i 1994 kom i
krise — firmaet er saledes ikke opkaldt efter Povl Kornerups kone,
der havde Viktoria som mellemnavn. Ejeren, Mogens Jensen, hen-
vendte sig til Hans Kornerup om en eventuel overtagelse, og for
EK kom henvendelsen pa et belejligt tidspunkt.

Stal- og Metalafdelingen havde sidst i 1994 haft en omsatning
pa 30-40 mio. kr. og var inde i en kraftig veekst. Med en overtagelse
af Viktoria-System A/S kunne afdelingen i ét hug gge omsatnin-
gen betydeligt og opna en stgrre markedsandel frem for at skulle
kempe sig til den. Man endte imidlertid med at sige nej til at
overtage selve virksomheden. Da Viktoria-System A/S i januar
1995 blev erklaeret konkurs, kabte EK i stedet en del af aktiviteter-
ne og fuldferte nogle igangveerende entrepriser. Desuden overtog
firmaet maskiner, materiel, biler m.v. samt flere af medarbejderne.
Aret efter blev EK-Viktoria A/S etableret som et selvstaendigt sel-
skab i regi af Einar Kornerup koncernen.

Det nye selskab manifesterede sig hurtigt med en raekke profi-
lerede arbejder. Det gjaldt Radhuspladsens Informationscenter,
den meget udskeeldte sorte terminal, hvor EK-Viktoria i 1996 i en
underentreprise for Pihl & Sgn A/S leverede og monterede 700
kvm. facader og 300 kvm. kassettebeklaedning. Det gjaldt levering
og montering samme ar af 1800 kvm. facader til det nye Frede-
riksbergcenter. Og da arkitekterne ogsa i 1996 byggede et nyt
Arkitekternes Hus i Strandgade i det indre Kgbenhavn, var det
EK-Viktoria, der leverede og monterede facade, glastag og ind-
vendige skilleveegge i stal og glas. Hertil kom stalkonstruktioner
til bl.a. en skratstillet gangbro i fem etager.

Til gleede for en del af Kgbenhavns beboere stod EK-Viktoria
samme ar ogsa for en del af opsatningen af den gennemsigtige
lydskeermveeg pa den sterkt trafikerede Bispeengbuen i Kgben-
havn i samarbejde med Knud Holscher Industriel Design.



Ny koncernstruktur

Kabet af aktiviteterne i Viktoria-System A/S blev sammen med
en &ndring i skattelovgivningen anledning til endnu en omstruk-
turering af Kornerup-selskaberne. Det skete med etableringen i
1996 af en koncernstruktur, hvor aktiviteterne i Entreprengr-
afdelingen blev flyttet til et nyt datterselskab med navnet
Entreprengrfirmaet Einar Kornerup A/S, og aktiviteterne i Stal-
og Metalafdelingen til et nyoprettet datterselskab, EK-Viktoria
AJS. Medarbejderne blev ikke overflyttet til de nye datterselskaber,
men forblev i moderselskabet, Einar Kornerup A/S. Herved
undgik man bl.a., at der i relation til medarbejderne blev tale om
en virksomhedsoverdragelse med alt, hvad dette ville indebare af
komplikationer pa grund af lovgivningen. Et afggrende formal

EK har flere gange udfart repara-
tions- og restaureringsarbejder pa
Fredensborg Slot. Her er et stillads
opstillet i 1992, hvor slottet skulle
seettes i stand til Dronning Margre-
thes og Prins Henriks sglvbryllup.



med den ny struktur var bl.a. at give medarbejderne og ledelserne
I datterselskaberne starre selvsteendighed og ansvar for at styrke
udviklingsmulighederne. Samtidig blev en del af den aktiebesid-
delse, som direktionen og en del af de ledende medarbejdere hav-
de i Einar Kornerup A/S, overfart til datterselskaberne, hvori ogsa
enkelt medarbejdere indtradte som aktionarer.

Hovedselskab blev Einar Kornerup A/S af 1996, hvor A-
aktierne, der udgjorde 51 pct. af den samlede aktiekapital, ejedes
af Kornerup-familien. B-aktierne, der udgjorde de resterende 49
pct. af aktiekapitalen, blev fordelt med 26 pct. til Einar Kornerup
Invest A/S og 23 pct. til medarbejderne. | de tre indbyrdes adskilte
datterselskaber var fordelingen:

Da EU’s miljgagentur i 1994 flyt-

tede ind pa Kgs. Nytorv, havde EK . .
udfert tota'entreprisen pé indret- Entreprenﬂrflrmaet Elnar KOl'nerUp A/S

ning af ejendommen. (medarbejderandel 26,5 pct.)
EK-Viktoria A/S (medarbejderandel 19,5 pct.)
Einar Kornerup Jylland A/S, (medarbejderandel 9,5 pct.)

Den nye selskabsstruktur blev yderligere befastet aret efter med
etableringen af datterselskabet EK-Materiel A/S, der samlede
anskaffelse og udlejning af materiel, hvilket tidligere havde veeret
en aktivitet i Initus A/S, og ved at Einar Kornerup Ejendoms-
administration A/S blev flyttet fra Einar Kornerup Invest A/S ind
under moderselskabet. Begge selskaber var 100 pct. ejet af mo-
derselskabet. Hermed var alle entreprengraktiviteter i Einar Kor-
nerup A/S samlet i moderselskabet, og alle ejendomsselskaberne
samlet i en forenklet selskabsstruktur under Initus A/S.

Interigr fra Kgs. Nytorv.

Hans Christensen

Omorganiseringen og rationaliseringen af selskabsstrukturen ske-
te som led i det ledelsesmaessige generationsskifte, der pressede
sig pa fra slutningen af 1990’erne. Hans Kornerup var samtidig
blevet syg og dede i januar 2001 af en kreeftsygdom. Som en
forberedelse til Bangs tilbagetreeden udnavnte bestyrelsen derfor
pr. 1. oktober 2001 Hans Christensentil sideordnetadministrerende
direktgr i Einar Kornerup A/S, mens Gerner Lassesen blev
sideordnet administrerende direktgr med Hans Christensen i En-
treprengrfirmaet Einar Kornerup A/S.
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Det var samme model, Povl Kornerup havde anvendt, da han i
1963 havde udnavnt Bindner Jensen til sideordnet direktar, og da
Bang i 1973 var blevet udnaevnt til sideordnet administrerende
direkter. De organisatoriske og ledelsesmassige spor, der var ud-
lagt af Povl Kornerup blev saledes viderefart i det nye artusinde
for at sikre den ledelsesmassige kontinuitet.

Siden sin fastansattelse som byggepladsingenigr i 1976 havde
Hans Christensen arbejdet sig op i graderne. |1 1986 blev han over-
ingenigr, i 1991 underdirektar, i 1996 direktar og i 1998 admini-
strerende direktar i Entreprengrfirmaet Einar Kornerup A/S. Inden
karrieren for alvor blev indledt, matte han dog gennem en sarlig
prgve. Den fandt sted pa én af de forste byggepladser, han ledede:
”For at blive rigtig accepteret skulle man en tur op i kranen og ud
0g sta pa bagbroen,” forteller han. Det var betonformand Erik
Dalbak, der sendte den nyansatte byggepladsingenigr op i tarn-
kranen, mens han selv tog plads i fererhuset: ”Og sa fik jeg en tur
rundt deroppe, samtidig med at kranen karte pa sporene,” fortzller
Hans Christensen: "Hvis man klarede dét, var man OK - ellers
ikke.” Hans Christensen "var OK” —men siden har han ikke veeret
oppe i en kran, forteeller han.

Han stiftede ogsa hurtigt bekendtskab med den sarlige om-
gangsform og kultur pa byggepladserne, da han en dag kort efter
sin start som byggepladsingenigr blev kaldt ud, fordi et nystartet
murersjak var bagud med opfgrelsen af en bygning pa Ejby Skolen
i Glostrup: "Der blev ringet til os i panik. Det var gaet fuldstaendig
galt med de murere,” forteeller Paul Eric Sgnderskov og fortseetter:
”De gad ikke bestille noget, de ville kun drikke bajere.” Da Hans
Christensen kom, blev han modtaget af en glad murerarbejdsmand,
der slog armene om ham og gav ham et ordentligt smeaekkys: ”Jeg
var sort ned af kinden,” forteeller Hans Christensen, der tilmed
opdagede, at arbejdsmanden brugte snus.

Hans Christensen faldt til i bade ledelsen af EK og pa bygge-
pladserne, og efter at have stdet i "mesterlaere” hos Bang og kart
parlgb med ham gennem mange ar, blev han nu sideordnet
administrerende direkter med henblik pa alene at overtage ledelsen
af koncernen. Forinden havde han desuden suppleret sin ud-
dannelse med en EBA (Engineering Business Administration) fra
Ingenigrhgjskolen i 1997. Som administrerende direktar tog Hans
Christensen hul pa at udarbejde nye strategier for koncernen i

Hans Christensen overrakker gave
til Charlotte Sennenvald i anled-
ning af hendes 40 ars jubilzeum
hos EK, august 2006.
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bevidstheden om den rodfeestede virksomhedskultur og udvik-
lingsstrategi, han blev sat til at forvalte — og han lagde sig helt
bevidst i dét spor, som hans forgengere havde udstukket:

”Forretningsmaessigt er virksomheden altid blevet drevet for-
sigtigt, og i den forstand er vi stadig konservative. Vi har ikke
ekspanderet sa meget, som vi maske kunne have gjort, men ser vi
os om efter de kolleger, der ekspanderede for kraftigt, er de der
ikke mere. Vi har en malsatning om at ekspandere struktureret
med en kontrolleret veekst.”

Der blev arbejdet hgjt til vejrs pa
Christiansborg.

Facaderenovering pa Christians-
borg, 1991.
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25. Forandringer i byggeriet

Partnering

Ledelsesskiftet fandt sted i en periode med en stabil vaekst i EK-
koncernen. Efter den kraftige veaekst i 1995/96 var omsatningen
stagneret i anden halvdel af 1990’erne pa ca. 360 mio. kroner,
men efter etenkelttilbagegangsar i 1998/99 begyndte omsatningen
igen at vokse stabilt, til den i 2002/03 ndede 485,5 mio. kr. Sam-
tidig 1a overskuddet pa et nogenlunde konstant niveau, svingende
mellem 12 og 18 mio. kroner med en overskudsgrad, der i en-
treprengrbranchen 14 i den gode ende.

Samtidig begyndte en udbudsmetode at bryde igennem. Anled-
ningen var en tiltagende kritik i slutningen af 1990’erne af bade
produktivitet og kvalitet i dansk byggeri. Kritikken kom bl.a. til

EEK opfarte i 2004 et nyt bevaegel-
seshus i partnering for Vesterbro
Ungdomsgard ved Uddannelses-
0g Ungdomsforvaltningen i Kg-
benhavn.
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udtryk i en regeringsrapport fra december 2000: “Byggeriets
Fremtid”, der rettede en hard kritik mod den danske byggebranche
og fremkaldte store avisoverskrifter, hvor Berlingske Tidende
skrev: "Byggeriet er dyrt, darligt og grimt,” mens Aktuelt mente, at
”Dansk byggeri er alt for dyrt.”

Kritikken fik regeringen til at beslutte at arbejde for indfarelse
af nye samarbejdsformer mellem bygherrer og virksomheder ved
gennemfgarelsen af nyt byggeri, og efter en reekke forsggsbyggeri-
er, der resulterede i ikke mindre end syv delrapporter samt en
slutrapport, der udkom i 2002, samlede interessen sig om samar-
bejdsformen “partnering”. Begrebet blev officielt defineret i Er-
hvervs- og Selskabsstyrelsens Bygherrevejledning i 2003: "Et
partneringprojekt er et bygge- eller anleegsarbejde, der udfares
under en felles gkonomisk malseatning, formuleret ved falles
aktiviteter og baseret pa felles gkonomiske interesser.”

Hensigten var at gare op med et karakteristisk traek ved byg-
geriet, nemlig dets iboende konfliktkultur, hvor kontrakter og ud-
budsmateriale placerede parterne i konfliktroller med modsat-
rettede interesser, hvorfor der naesten som en naturngdvendighed
opstod konflikter. Det blev derfor slaet fast, at partnering er en
samarbejdsform —ikke en entrepriseform —og at en partneringafta-
le er en tilleegsaftale til selve entreprisekontrakten.

Ny skole i gamle lokaler

| Einar Kornerup A/S hilste man partneringbestraebelserne vel-
kommen, men var ogsa af den opfattelse, at der ikke var tale om
den store nyskabelse — i hvert fald ikke for EK’s vedkommende:
”Det er jo en samarbejdsform, vi altid har forsggt at praktisere,”
siger Niels Kornerup. Det nye var, at bygherren og hans radgivere
nu ’skulle sidde med ved bordet”, og at alle beregninger skulle
legges frem for alle. Men ogsa, at alle aftaler om malsatning,
selve byggeriets organisering og forlgb m.m. skulle skrives ned:
”Det havde vi jo tidligere aftalt mundtligt,” siger Niels Kornerup.
Han peger desuden pa, at 1950’ernes konsortiebyggerier ogsa var
“en slags partnering”, idet konsortiemedlemmerne var bade
bygherrer og udfgrende.

EK var hurtig til at tage den nye, formaliserede samarbejdsform
i brug. Allerede i 2003 blev over halvdelen af entreprengrfirmaets



opgaver udfart i partnering eller efter partneringlignende prin-
cipper, f.eks. i form af sakaldte teamentrepriser, hvor man an-
vender sin egen, modificerede partneringmodel i samarbejde med
underleverandgrer, som man har samarbejdet med gennem mange
ar.

Ogsa EK-Viktoria var hurtig til at tage den nye samarbejdsform
til sig, bl.a. ved byggeriet af DR-Byen i @restaden, hvor EK-
Viktoria leverede og monterede alufacader og ovenlys til de frem-
tidige studier. I 2004 blev over halvdelen af EK-Viktorias opgaver
udfert i partnering eller tilsvarende samarbejdsformer.

Det nye samarbejdsmgnster blev bl.a. taget i anvendelse af
EEK ved et starre ombygningsprojekt i Valby, hvor Valby Skole
skulle flytte fra den navnkundige Rughavevej til den gamle por-
celensfabrik Norden, hvis ovnhal ud til Valby Langgade skulle
renoveres og ombygges til formalet. Kgbenhavns Kommune hav-
de erhvervet det gamle fabriksanleeg af Den Kongelige Porce-
leensfabrik, og EEK vandt en indbudt licitation i konkurrence med
fire andre virksomheder. Mens EEK var hovedentreprengr, skulle
EK-Viktoria sta for glasfacader, glastagkonstruktioner, stalkon-
struktioner, reekveerk og trapper.

Skoleprojektet var en hovedentreprise, og samarbejdsformen
var partnering. Det indebar, at parterne, bygherren, Kgbenhavns
Kommunes Uddannelses- og Ungdomsforvaltning, radgiverne,
RIA, Radgivende Ingenigrer og Arkitekter og entreprengrteamet
med EEK og en reekke underentreprengrer i feellesskab udarbejde-
de en malsetning ikke kun for selve byggeriet, men ogsa for sam-
arbejdsprocessen, der blev nedskrevet i detaljer. Sammenhangen
mellem selve byggeriet og bygherrens forventninger til gkonomi,
tidshorisont og kvalitet pa den ene side og forlgbet af bygge-
processen pa den anden side blev fastlagt i entreprisekontrakten
af 7. marts 2003, hvori det blev slaet fast, at det var hensigten at
gennemfgre en proces, som ledte frem til et produkt i vished om,
at kvaliteten af processen var afggrende for produktet.

Entreprisekontrakten var et produkt af omfattende, forudgaende
drgftelser parterne imellem. Det begyndte med en workshop, der
strakte sig over en dag fra kl. 8 til 16, hvor parterne diskuterede
holdninger, normer, veerdier, visioner m.v. med henblik pa at finde
frem til et feelles grundlag inklusive deres forventninger til pris,
kvalitet, tid m.m. Der blev ogsa diskuteret konflikthandtering —
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Fra nedrivningen i ovnhallen pa den gamle porcelaensfabrik Norden, hvor det viste sig, at bade betonsgijler og be-
tondaek var i sa darlig forfatning, at der matte betonrenovering til.

Porcelansfabrik-
ken Norden i slut-
fasen af renove-
ringen. P& billedet
til hgjre ses det
indvendige atrium,
hvor ’Livets trae”
efterfglgende blev
plantet.




fordi et af formalene med partneringprojekter er at undga kon-
flikter. Man var enige om, at konflikter skulle lgses pa det niveau,
hvorpa de opstod. Hvis en lgsning pa det niveau ikke var mulig,
skulle parterne ga videre til f.eks. den udferende gruppe. Det
mundede ud i, at parterne var godt kladt pa til det fremtidige,
forventeligt gnidningsfrie samarbejde.

Den indledende workshop blev fulgt af en workshop midtvejs,
hvor parterne fastlagde den videre proces, sa de i enighed kunne
fortsaette byggeriet, der blev afleveret i august 2004. Kgbenhavns
Kommunes tilfredshed med EEK og de andre parter kom til udtryk
i den pris for smukt og velgennemfart byggeri, som projektet
modtog af kommunen. | magasinet Byggeri vurderede arkitekt
Erik Juul det utraditionelle byggeri saledes:

”... skolen byder pa originale kvaliteter i forhold til, hvad vi ofte
ser... Den originale betonkonstruktion er bevaret og er med til at
tegne en let afleselig forteelling om husets fysik. Dele af
konstruktionen matte dog @&ndres. Og nar man i den grad gar ind
og piller ved statikken i et gammelt hus, hvor mangvremulig-
hederne i gvrigt er begraenset, skal man hold tungen lige i munden.
Og det har det gamle headerkronede entreprengrfirma Einar
Kornerup formaet under hele processen. Facaden er fart tilbage til
det originale udgangspunkt, hvad angar farver, sprossering m.v.,
sa 0gsa her fastholdes fortellingen om den gamle fabrik.”

Det Digitale Byggeri

Samtidig med generationsskiftet pa ledelsesplan i Einar Kornerup
A/S tradte det nasten 100 ar gamle firma ind i en ny &ra med
digitalisering af arbejdsgangene. Siden midten af 1980’erne havde
der veeret en stigende anvendelse af informationsteknologi i byg-
geriet, men it-udviklingen gik langsommere end i andre brancher
og sektorer. | sine bestrebelser pa at fremme industrialiseringen
og rationaliseringen af byggeriet tog regeringen derfor i 2000
initiativ til nedsaettelse af en arbejdsgruppe under Erhvervsfremme
Styrelsen, der i oktober 2001 fremlagde en rapport, "Det Digitale
Byggeri”.

Rapporten tegnede et billede af en byggebranche, der stod
langt tilbage for andre brancher og det gvrige samfund, nar det
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Siden EK blev stiftet i 1907, har
opfaerelse og restaurering af kirker
vaeret en fast del af EK’s aktiviteter.
@verst er det Dyssegard Kirke i
Gentofte, som i 2003 fik en facade-
renovering. Nederst ses den seks-
kantede tagkonstruktion til en ny
mgdesal opfert i hovedentreprise
for menighedsradet ved Gammel
Holte Kirke.
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gjaldt anvendelse af moderne informationsteknologi. Saledes
havde 20 pct. af BYG’s medlemmer ikke en pc, ligesom 40 pct. af
byggematerialeindustriens medlemmer ikke havde en hjemme-
side. I den udstraekning, de forskellige sektorer i byggebranchen
havde gennemfart it-investeringer, havde det ikke fart til pro-
duktivitetsforbedringer i det samlede byggeri.

Rapporten konkluderede, at byggeriet som helhed, bade byg-
herrerne og de udfagrende, hver for sig var for fragmenterede til, at
branchen selv kunne satte en samlet udvikling i gang med ind-
forelse af et samlet it-system, sa alle kommunikerede digitalt pa . '
den samme teknologiske platform. Bl.a. derfor var nasten al in- ;fogtzteﬁzziggzglt: FE;)SE:&?:SE”
formation stadig papirbaseret. Det var derfor ngdvendigt med en  ,
offentlig indsats for at digitalisere og koordinere den samlede
informations- og byggeproces for at opna ”Det Digitale Bygge-
ri”, og falgen blev, at digitalisering af udbud og tilbud og al anden
kommunikation blev obligatorisk i alle offentlige byggeprojekter
pr. 1. januar 2007. For at hjeelpe processen, der ville stille store
krav ikke kun til byggevirksomhederne, men ogsa til kommunerne
og andre offentlige bygherrer, udarbejdede Erhvervs- og Bygge-
styrelsen et nyt digitalt system omkring en byggesag i sin hel-
hed.

| Einar Kornerup var man velforberedte pa det statslige initiativ.

Tilbudsafdelingen var lgbende blevet opdateret pa it-siden, og
efter artusindskiftet blev digitaliseringen viderefert til ogsa at
omfatte projektmaterialet, der tidligere var kommet i papirform,
men som nu ogsa kom digitalt pa cd-rom eller pr. e-mail. Entre-
prengrfirmaet brugte saledes det meste af 2002 pa at blive
opdateret pa it-siden, og alt i alt gennemfarte Tilbudsafdelingen
hurtigt en omstillingsproces til digital handtering af projektmateri-
ale og al anden form for skriftligt og trykt materiale samt infor-
mation.

Ny byggeelite”

Det mislykkede Tysklandseventyr i fgrste halvdel af 1990’erne
havde forceret en strukturforandring, der havde presset sig pa
siden byggekrisen i 1980’erne. Ved udgangen af 1990’erne stod
kun fa af de gamle danske entreprengrfirmaer tilbage, og samtidig
var de store svenske entreprengrkoncerner Skanska og NCC ryk-

257



.
Py |
-
-
g
|
~
N
ki
N
N

l’l

Fields er med sine 150 butikker

og restauranter fordelt pa 150.000

kvm. Nordens starste indkabs-
center. EK-Viktoria leverede og
monterede samtlige alufacader,

hardede glasfacader, glastage og
panelfacader med tilhgrende dare

og vinduer.
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ket ind pa det danske marked og ekspanderet gennem opkgb af
bl.a. flere haederkronede danske firmaer. 1 2000 gjorde ogsa det
norske Veidekke sin entré i Danmark, og aret efter fusionerede
Hgjgaard & Schultz med Monberg & Thorsen og blev under navnet
MT Hgjgaard Danmarks starste entreprengrvirksomhed. Formalet
var at skabe en spiller, der kunne matche de nordiske giganter, og
i det hele taget lgd forudsigelserne, at fremtidens danske bygge-
branche ville blive domineret af nogle fa, meget store koncerner.

Detgikimidlertid anderledes, dadetistedetblev de mellemstore
entreprengrvirksomheder som Einar Kornerup, der mgdte det nye
artusinde og de nye udfordringer bedst. Mens de store nordiske
og danske koncerner keempede for overhovedet at tjene penge
trods gunstige byggekonjunkturer og astronomiske og konstant
stigende bolig- og ejendomspriser, var det mellemstore entre-
prengrer som Einar Kornerup og andre, der havde betydelig frem-
gang i savel omsatning som indtjening. Det fik i oktober 2005
Berlingskes Nyhedsmagasin til at tale om en “ny byggeelite”
bestdende af de mellemstore entreprengrer og specialiserede
ejendomsinvestorer og producenter af boliger, og om at "bygge-
branchens middelstand har fejret triumfer, mens de store entre-
prengrer ”synes hagtet af” — bortset fra det gamle familieejede



EK-Viktoria stod for levering og
montering af glas-/alufacader ved
renoveringen af den gamle fragsilo
pa Soyakagefabrikken, hvor der
blev indrettet 84 luksusboliger.
Projektet blev i oktober 2005
praemieret af Kgbenhavns Kultur-
fond. @verst ses frasiloen under
renoveringen, nederst det feerdige
resultat.
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Pihl & Sgn.” Fa maneder efter konstaterede magasinet i februar
2006, at “det er de familiedominerede entreprengrer, der i dag
leverer de bedste argumenter for at blive ved i denne branche.”

Einar Kornerup var ikke blandt de firmaer, som Berlingske
Nyhedsmagasin udrabte til “den nye byggeelite” — selvom firmaet
var inde i en kraftig vaekst, bade nar det gjaldt omsetning og
overskud. | regnskabsaret 2004/05 voksede omseatningen med
134 mio. kroner til 613,1 mio. svarende til en fremgang pa 28 pct.
Det fglgende ar var vaeksten pa knap 100 mio. kroner svarende til
en fremgang pa 16 pct. Samtidig voksede overskuddet far skat fra
15,8 mio. i 2004/05 til 26 mio. kroner i 2005/06 svarende til en
overskudsgrad pa 3,0, der var betydeligt mere, end hvad branchens
store koncerner kunne praestere. | de samme ar voksede forrent-
ningen af egenkapitalen fra 18 pct. i 2003/04 til 33 pct. i 2005/06.

Det kraftige laft i veeksten var et bevidst valg fra firmaets side
— ikke for veekstens skyld, men for at kunne leve op til den
skeerpede konkurrence om arbejdskraft: ”De unge medarbejdere
vil gerne arbejde i stgrre virksomheder med de udviklingsmulig-
heder, det giver,” forklarer Hans Christensen, samtidig med at
han tilfreds kan konstatere, at vaeksten ikke er sket pa bekostning
af en dalende indtjening — tvaertimod. Som sadan var det tradi-
tionelle fokus pa bade kontrolleret vaekst, indtjening og forrent-
ning intakt.

I det hele taget vurderer Hans Christensen, at en af de starste
udfordringer de kommende ar ikke alene bliver at tiltreekke, men
maske isar at fastholde medarbejdere: ”De unge er mere flygtige
i dag,” siger han — selv med mere end 35 ars tilknytning til firmaet.
Antallet af jubileer, herunder 40-ars, er stort i Einar Kornerup —
sadan bliver det neppe i fremtiden, selvom man vil gare alt for at
fastholde de gode medarbejdere.



26. ”"Kornerup-anden”

”Dengang”

De mange jubileer er et udtryk for, at andet og mere end sindrige
ejer- og ledelseskonstruktioner har veeret med til at baere Einar
Kornerups gamle murermesterfirma gennem hele det 20. arhund-
rede og fremgangsrigt ind det 21. rhundrede. And og traditioner
har spillet — og spiller stadig — en betydelig rolle trods alle for-
andringer og omveeltninger, og fortiden er i en vis forstand stadig
levende gennem et utal af historier og anekdoter, der fortelles
igen og igen.

Siden Einar Kornerup for 100 ar siden begyndte som selv-
steendig murermester, har bade firmaet og verden forandret sig.
Jubilarer og andre, der har veeret ansat leenge i firmaet, husker
stadig &ndringerne i deres tid, og hvordan det var “dengang”.
Anna Trans husker stadig, hvordan det var pa kontoret og i admini-
strationen, da hun blev ansat sommeren 1965: "Dengang gik
damerne i bla spadseredragt og hgjheelede sko,” forteller hun. |
det hele taget forventedes det, at man var ”pan i tgjet” — iseer hvis
man passede receptionen og var et ansigt udadtil. Anna Trans
husker saledes stadig, hvordan en kvindelig receptionist blev
sendt til frisgren for at fa haret sat.

Omgangsformen pa kontoret var korrekt og formel, og man
var Des: "Det var frk. Larsen og hr. Christensen,” forteller Char-
lotte Sennenvald, der blev ansat sommeren 1966: "Men indbyrdes
var vi piger selvfglgelig dus og pa fornavn.” Der var en skarp
opdeling mellem de enkelte medarbejdergrupper, og Anna Trans
og Charlotte Sennenvald fortaeller, at de ikke matte komme pa 2.
sal: ”Der sad ingenigrerne, og dem havde vi ikke noget med at
gare. Ville vi sparge om noget, skulle det ga gennem kontorchef
Mogens Christensen.”

Efterhanden kom der en opblgdning i kravene til pakleedningen,
ligesom omgangsformerne blev mere uformelle: ”Det skete op
gennem 1970’erne, og efterhanden som Bang tog stadig mere
over i ledelsen af firmaet,” forteeller Anna Trans. Men det tog sin
tid, og Erling Bo Petersen kan stadig huske, hvordan man var Des
langt op i 1970’erne, og hvordan Povl Kornerup en dag syntes, at

Hans Christensen holder tale for
Anna Trans i anledning af hendes
40 ars jubileeum hos EK, august
2005.
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Holdfoto fra én af firmaets traditi-
onsrige skovture.

nu var han altsé blevet for langharet: ”’Skal De ikke snart klippes?’
spurgte han mig.”

Pa kontoret levede man sit eget liv i en verden, der var adskilt
fra firmaets producerende og udfgrende afdelinger, men Anna Trans
og Charlotte Sennenvald var dog med til at gennemfgre en ny-
ordning, der fik konsekvenser helt ud pa byggepladserne. Efter
indfgrelsen af kildeskat i 1968 skulle lgnnen udbetales til de
ansattes bankkonti — og sadan én var der mange, der ikke havde:
'S4 jeg fik besked pa at ringe til banken og oprette en bankkonto
for dem, der ikke havde,” forteller Anna Trans.

Nyordningen beted, at Charlotte Sennenvald og Anna Trans
ikke lzengere skulle sidde og teelle penge op og fordele dem sam-
men med feriemarker i brune Ignkuverter til de ansatte. Det var
en stor administrativ lettelse, men ordningen fik ogsa konsekvenser
ude pa byggepladserne, hvor der ikke laengere foregik lgnudbeta-
ling i kontanter, og hvor den tilhgrende glafregning og handel
med feriemarker ophgrte: ”Det var et stykke kultur, der forsvandt,”
forteeller Paul Eric Sgnderskov.
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Byggepladsernes konger

Alle forandringer til trods, er det dog stadig byggepladsen, der er
den bzrende enhed i EK’s entreprengraktiviteter. Det er ogsa
herfra, at de fleste historier stammer — og ofte bundet til bestemte
personer, ikke mindst sjakformandene: "De var konger,” siger
Bang og beretter, hvorledes han selv er blevet sat pa plads af
betonformand Erik Dalbaek. Det skete pa Muret Forsggsbyggeri i
Verlgse, én af Bangs farste opgaver. Der skulle stgbes i system-
forskalling i en tykkelse pa 10 cm, og for at undgd vasketryk
skulle der stgbes langsomt. Erik Dalbak havde imidlertid travlt,
hvilket fik Bang til at advare: ”Du ma ikke stgbe sa hurtigt, Erik,”
hvortil Erik Dalbzk svarede: "Nu er De sgr’me for dum.” Det
gik, som Bang frygtede, og forskallingen begyndte at springe,
men situationen blev reddet ved at kare en JCB-gummiged i posi-
tion og trykke, indtil forskallingen var rettet op: ”Naeste morgen
kunne man ikke se noget,” forteller Bang.

Erik Dalbzk er en af de formand, der forteelles mange historier
om i EK. En anden er Knud B. Sgrensen, den legendariske ”Stal-
kuglen” —eller ”Sgren”, som han ogsa blev kaldt — der var smede-
formand, men som ogsa havde sin egen lille "arbejdsformidling”
inde pa Vesterbro pa vertshuset Café 33: ”Dér blev man bade
fyret og ansat,” forteller smed Peter Olsen, og Paul Eric Sgnder-
skov, der selv er murerformand, fortseetter: ”Sgrens specialitet var
en ganske serlig ret: *Vi skal have boller i karry,” sagde han
pludselig en morgen pa en byggeplads. Sa kom der en kasse med
12 halve flasker breendevin op pa bordet, og sa fik vi kaffe og
breendevin” forteeller Paul Eric Sgnderskov.

"Sgren” huskes imidlertid ogsa for andet og mere end “boller i
karry”. Han selv og hans smedesjak var kendt for ikke kun at vee-
re dygtige handverkere, men ogsa for at finde pa utraditionelle
lgsninger: ”For Sgrens stormtropper var der intet, der var for sveert,”
forteeller Paul Eric Sgnderskov: ”Alt kunne lade sig gere.”

Formeandene var ofte steerke personligheder med ansvar for op
til 40 mand eller mere, og indbyrdes kunne der veere en sterk
rivalisering preaeget af traditionelle skel og modsatningsforhold
mellem fagene samt formandenes personlighed og forsvar af hvert
deres territorium og position: "Erik Dalbak var jo en af bygge-
pladsernes konger, og Paul Eric Sgnderskov en anden, og de sloges
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| 2004 udferte EEK en murerentre-

prise ved restaurering af Det Tred-
je Skatkammer pa& Rosenborg Slot
for Slots- og Ejendomsstyrelsen.

Pa Lautrupbjerg 1-5 i Ballerup
udfgrte EEK i 2005/06 en om- 0g
tilbygning pa ca. 22.000 kvm. for
Forsvarets Bygningstjeneste i to-
talentreprise.
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jo om, hvem der skulle holde taettest pa skuret,” forteeller Hans
Christensen: "Paul Eric kerte stor Volvo, og Erik Dalbaek karte i
Jaguar, og det handlede jo om, hvem der kom farst, for de skulle
helst holde teettest pa skuret.”

Andre gange handlede det om at holde lav profil. Da der skulle
veere rejsegilde pa et byggeri i Fredensborg, kom Paul Eric Sgn-
derskov saledes for sent og "listede” med sine egne ord ind pa
byggepladsen i sin Volvo: Vi skulle gerne gere sa lidt vaesen af
os som muligt, nar vi kom for sent,” forteller han og fortsatter:
”Alle de dér fine mennesker stod der, og sa kom Dalbak efter mig
i sin Jaguar — endnu mere for sent. Dalbeek forsggte derfor ogsa at
liste ubemarket ind, men hans bil var meget lav, og da han karte
op over kantstenen, der var for hgj, gik det ikke stille af sig. Lige
ud for al folket faldt lydpotten af, sa dét der med at liste ind, det
skete ikke der.”

Til historien om ”Sgren” og hans ret, boller i karry, er knyttet
et betydeligt problem i dansk byggeri, som ikke kun EK, men alle
danske bygge- og entreprengrvirksomheder har mattet dgje med
gennem arene, nemlig drikkeriet pa byggepladserne: ”Sadan er




EEK havde totalentreprisen pa
ombygning af et pakhus pa Forbin-
delsesvej 4, @sterbro, til kreativt
hus for Kopenhagen Fur.

det ikke i dag,” fortaelles det. ”Kitdage” er i dag ikke eksisterende,
og i det hele taget er livet pd byggepladserne ikke som tidligere
— ikke kun, nar det geelder gl og alkohol, men ogsa nar det geelder
omgangsformer og den indbyrdes tone: "Kulturen i dag er helt
anderledes,” lyder det.

Heller ikke nar det geelder traditionen med ggenavne, er tiderne,
som de har varet: "Det er ikke sa udbredt mere,” fortelles det.
Genren er dog ikke helt udded: "Hankatten”, "Regde Jagrgen”,
”Den Glgdende Cigaret”, "Hyleren” og “Tequila-Leif” er nogle
af de @genavne, der hgres i dag.

Mange ting er saledes forandret, men fortiden lever i dag gen-
nem de mange historier, forteellinger og anekdoter, der sammen
bidrager til kulturen og anden i firmaet og til at bevare de vardier,
der gennem alle arene har veret barende for firmaet. Det er da
ogsa en dimension, som ledelsen understatter gennem en opret-
holdelse af en raekke traditioner, herunder festligholdelse af
jubileeer, hvor endnu en gammel tradition med lejlighedssange
opretholdes.
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Hyldestversene til betonmand
Harry Nielsen forfattet af Mogens
Elsman er et eksempel pd EK’s
traditioner i forbindelse med fest-
ligholdelsen af medarbejdernes

jubilzeer.

Harry Nielsens 40 ars jubileeum
den 17. maj 1994

40 ars indsats bar sagligt bedemmes,
og aldrig kan arbejdet rigtigt bergmmes,
for vi har fundet en form for votering
- 0g her bgr vi teenke pa barsens notering.
Thi ramte din hammer forkert med et knald
— straks blev det straffet med aktiernes fald,
og lzenge 13 kursen skam lidt under pari
— det mener vi stadig kun skyldes Harry.

Betonmandens hverdag er ofte et slid,
at bygge med omhu ta’r jo sin tid.
Og neaeppe er daglgnnen tjent og forsvundet,
for en eller anden fejl bliver fundet.
Der rabes og skriges og steerkt bli’r der bandet
— hvem fanden har glemt at lukke for vandet!
Men endte en dag med en mand der blev arrig
- sa geetter jeg pa, at det ik’ har veeret Harry.

Blandt hverdagens helte du ofte blev talt,
du passer til EK som &g til lidt salt.

— For mangled’ til fyraften et eller andet,
blev du til sidste betonspand var blandet.
Og det ved vi alle som arbejder sent,
nar stgbningen slutter ska’ der ogsa gares rent.
— s& hvem spiste kolde boller i karry
— det gjorde sgu Harry!

Lyt til et rad og veer god ved dig selv
— far vi ved af det gar somm’ren pa heeld.
En ferie skal nydes — og det bgr du vide:
Eksotiske rejser bestilles i tide.
Jeg ser dig for mig med tropehjelm ga
— en negerhgvding du hilser pa:
Guds fred — og velkommen til hvid mands safari
0g goddag Massa — Harry.

Vi teenker med glaede tilbage i tiden
—alle os der har nydt godt af din viden.
Og skulle du fele dig maet og tilfreds
—sa er der jo ikke langt til halvtreds.
For en ting er sikker — det tjener dig bedst:
— ger som en skoma’r og bliv ved din laest.
Jubilaren skal hyldes — tillykke til Harry
— lad os have vort glas til en skal i Campari.

266



”Kornerup-anden” — og fremtiden

Baerende gennem alle arene har veeret "Kornerup-anden”, der har
veeret baret af tre generationer af Kornerup-familien. Minderne
og forteellingerne om Einar Kornerup lever stadig, selv om bgrne-
bgrnene Niels og Jens Kornerup er de eneste, der rent faktisk kan
huske ham.

Nar det geelder Povl Kornerup — eller PK, som han ofte kaldes
— er der stadig en del ansatte, der kan bidrage med personlige
erindringer og oplevelser. En af dem er Mogens Andersen, der
fortzeller, hvordan han som snedkerformand pa et byggeri tilbage
i slutningen af 1960’erne blev passet op af Povl Kornerup: ”De er
jo bagud, Andersen,” lgd budskabet med henvisning til, at sned-
kersjakket ikke fulgte tidsplanen for byggeriet: "Det er bedre at
veere bagud, end slet ikke at veere med,” svarede Mogens Andersen
og fortseetter: "Og sa snakkede vi ikke mere om det.”

Historien er et af mange eksempler pa, at Kornerup-familien
altid har veeret—og stadig er —til stede som en del af virksomhedens
identitet, men efter 100 ar er der muligvis et skifte pa vej. Ingen
af Hans, Niels eller Jens Kornerups barn er saledes ingenigrer
eller bygningshandverkere, sa den tradition vil helt sikkert ikke
blive viderefgrt. Og selvom Niels Kornerups sgn, Peter, efter en
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EK-Viktoria har leveret og monte-
ret glasfacader og ovenlys pa Det
kgl. Teaters nye skuespilhus pa
Kvashusbroen. Huset star faerdigt
i 2007.
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EK-Viktoria deltager med flere en-
trepriser pa opfarelsen af den nye
DR-By i @restaden bl.a. luknings-
entreprisen pa den Indre Gade
indeholdende stalkonstruktioner,
glastag og glasfacader. Entrepri-
sen er gennemfart i samarbejde
med CSK Stalindustri A/S.
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uddannelse i USAblev ansat i koncernens ejendomsadministration
sa sent som i 2004, sa er det i en position fjernt fra den historiske
kerneforretning.

Fremtidens ledelsesspargsmal er imidlertid afklaret, idet tradi-
tionen fra Povl Kornerups og Bangs tid er fortsat med en pro-
fessionel leder, Hans Christensen, i spidsen for koncernen. | det
store tidsperspektiv er der tale om en situation, der indgar i et
mgnster, hvor familiens position gradvist har forandret sig og iser
fra tredje generation er blevet mindre central i takt med virksom-
hedens forretningsmaessige og organisatoriske udvikling.

| dag personificerer Niels og Jens Kornerup, hvad man kan
kalde "Kornerup-anden” og den sarlige identitet og virksomheds-
kultur, der er udviklet over en 100-arig periode. Hvad der vil ske
engang i fremtiden, ter ingen af dem geette pa, men begge ser for-
trgstningsfuldt pa fremtiden.



Det samme ggr administrerende direktgr Hans Christensen.
For ham er Kornerup-anden nedarvet i virksomheden og konstant
til stede — dels i firmaets veerdigrundlag og kvalitetspolitik, dels i
gode og loyale medarbejdere. Og sa handler det meget om, "at vi
i EK passer godt pa hinanden,” siger han.

Som sadan er Kornerup-anden ikke noget fata morgana, selvom
den kan veere vanskelig at indkredse og umulig at male og veje.
Det er en and, der er rundet af handverker- og ingenigrkulturen
og baret af den kontinuitet, familien hidtil har repraesenteret. Fra
generation til generation har "blodets band” og den mystik, der
knytter sig til det, bundet slagt, firma, medarbejdere og fag sam-
men til en helhed, der bade er handgribelig og ubegribelig, men
frem for alt betydningsfuld.

Luftfoto fra 2007 af Paul Bergsges
Vej 16-44 med de seneste tilbyg-
ninger.
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27. Jubilarer 1986-2007

Antallet af jubilarer er vokset kraftigt siden midten af 1980°erne.
I alt har 51 medarbejdere siden da fejret 25 ars jubileeum, hvoraf
7 ogsa har haft 40 ars jubileeum.

Inger Dahldorph, lanbogholder, blev ansat den 1. august 1962 og
kunne fejre 25 ars jubileum i 1987.

Erik Dalbak Nielsen, betonformand, blev ansat den 1. august
1963 og kunne fejre 25 ars jubileeum i 1988.

Sven O. Pedersen, murermester og direktar, blev ansat den 1.
oktober 1963 og kunne fejre 25 ars jubileeum i 1988.

Inger Dahldorph Erik Dalbak Nielsen Sven O. Pedersen

Peter Larsen, snedkermester og leder af Snedkerafdelingen med
tilnavnet "Milimeterpeter”, blev ansat den 30. juni 1964 og kunne
fejre 25 ars jubileeum i 1989.

Stig Meedom, forvalter, blev ansat den 15. august 1964 og kunne
fejre 25 ars jubileeum i 1989 samt 40 ars jubileeum i 2004.

Bent Eskildsen, betonmand, blev ansat den 22. juni 1965 og kunne
fejre 25 ars jubileeum i 1990.
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Peter Larsen Stig Meedom Bent Eskildsen

Ole Jensen, smedeformand, blev ansat den 22. juni 1965 og kunne
fejre 25 ars jubileeum i 1990.

Anna Trans, regnskabschef, blev ansat den 2. august 1965 og
kunne fejre 25 ars jubileeum i 1990 samt 40 ars jubileeum i 2005.

Bent Albin Bang, adm. direkter, blev ansat den 1. marts 1966 og
kunne fejre 25 ars jubileeum i 1991 samt 40 ars jubileeum i 2006.

Ole Jensen Anna Trans Bent Albin Bang

Mogens Andersen, snedkermester og tidligere leder af Snedker-
afdelingen, blev ansat den 2. maj 1966 og kunne fejre 25 ars jubi-
leeum i 1991 samt 40 ars jubileeum i 2006.

Johnny Sgrensen, smed, blev ansat den 22. juni 1966 og kunne
fejre 25 ars jubileeum i 1991.



Mogens Andersen Johnny Sgrensen Charlotte Sennenvald

Charlotte Sennenvald, afdelingsbogholder, blev ansat den 8. au-
gust 1966 og kunne fejre 25 ars jubileum i 1991 samt 40 ars
jubileeum i 2006.

Erik Olsen, snedker, blev ansat den 15. august 1966 og kunne
fejre 25 ars jubileeum i 1991 samt 40 ars jubileeum i 2006.

Kim Pedersen, veerkfarer, blev ansat den 1. august 1967 og kunne
fejre 25 ars jubileeum i 1992.

/

Erik Olsen Kim Pedersen Erling Bo Petersen

Erling Bo Petersen, beregner, blev ansat den 1. august 1967 og
kunne fejre 25 ars jubileeum i 1992 samt 40 ars jubileeum i 2007.

Marianne Holgersen, afdelingsbogholder, blev ansat den 16. ja-
nuar 1968 og kunne fejre 25 ars jubileeum i 1993.
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Marianne Holgersen Kaj S. Andersen Ole Andersen

Kaj Sgderberg Andersen, smed, blev ansat den 8. august 1968 og
kunne fejre 25 ars jubileum i 1993.

Ole Andersen, smed, blev ansat den 14. januar 1969 og kunne
fejre 25 ars jubileeum i 1994.

Mogens Elsman, direktar, blev ansat den 1. august 1969 og kunne
fejre 25 ars jubileeum i 1994.

Mogens Elsman Birgit Narskov Per Andersen

Birgit Ngrskov, bogholder, blev ansat den 20. september 1969 og
kunne fejre 25 ars jubileum i 1994.

Per Andersen, snedker, blev ansat den 29. juni 1970 og kunne
fejre 25 ars jubileeum i 1995.

Hans Kornerup, direkter, blev ansat den 27. oktober 1970 og
kunne fejre 25 ars jubileeum i 1995.



Hans Kornerup Sonja Sgrensen Ole Sgrensen

Sonja Sgrensen, portner og kantinedame, blev ansat den 15.
december 1970 og kunne fejre 25 ars jubilseum i 1995.

Ole Sgrensen, portner og arbejdsmand, blev ansat den 15. decem-
ber 1970 og kunne fejre 25 ars jubileeum i 1995.

Mogens Borch, teknisk tegner, blev ansat den 1. april 1971 og
kunne fejre 25 ars jubileeum i 1996.

Mogens Borch Niels Kornerup Ingelise Jakobsen

Niels Kornerup, direktar, blev ansat den 3. januar 1972 og kunne
fejre 25 ars jubileeum i 1997.

Ingelise Jakobsen, direktionssekreteer, blev ansat den 2. januar
1973 og kunne fejre 25 ars jubileeum i 1998.

Hans Christensen, adm. direktar, blev ansat den 17. april 1973 og
kunne fejre 25 ars jubileeum i 1998.

275



276

&

Hans Christensen

Kaj Rask Kristensen

Kaj Rask Kristensen, betonformand, blev ansat den 25. september
1973 og kunne fejre 25 ars jubileeum i 1998.

Kirsten Jensen, sekreteer, blev ansat den 1. november 1973 og
kunne fejre 25 ars jubileum i 1998.

Leif Ziegler Simonsen, betonformand, blev ansat den 27. novem-
ber 1973 og kunne fejre 25 ars jubileeum i 1998.

Leif Ziegler Simonsen  Henning Hegh Thomsen Gerner Lassesen

Henning Hagh Thomsen, smed, blev ansat den 26. februar 1974
og kunne fejre 25 ars jubilaeum i 1999.

Gerner Lassesen, adm. direktar, blev ansat den 16. april 1974 og
kunne fejre 25 ars jubilaeum i 1999.

Allan Hansen, murer, blev ansat den 20. august 1974 og kunne
fejre 25 ars jubileeum i 1999.



Allan Hansen Torben O. Christiansen Paul Eric Sgnderskov

Torben Ove Christiansen, murer, blev ansat den 15. oktober 1974
og kunne fejre 25 ars jubileeum i 1999.

Paul Eric Sgnderskov, murerformand, blev ansat den 21. januar
1975 og kunne fejre 25 ars jubileeum i 2000.

Ivar Serritzlew, civilingenigr, blev ansat den 26. januar 1975 og
kunne 25 ars jubileeum i 2000.

1
Ivar Serritzlew Leif Becker Jensen Bjarn Nielsen

Leif Becker Jensen, murer, blev ansat den 26. januar 1976 og
kunne fejre 25 ars jubileeum i 2001.

Bjarn Nielsen, fuldmaegtig, blev ansat den 1. juni 1976 og kunne
fejre 25 ars jubileeum i 2001.

Thorbjgrn Mortensen, smed, blev ansat den 23. august 1977 og
kunne fejre 25 ars jubileeum i 2002.
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Thorbjgrn Mortensen Jens Kornerup Mogens Juul Sgrensen

Jens Kornerup, direkter, blev ansat den 1. november 1977 og
kunne fejre 25 ars jubileum i 2002.

Mogens Juul Sgrensen, tilbudschef, blev ansat den 5. december
1977 og kunne fejre 25 ars jubileeum i 2002.

Hans Tritter, smed, blev ansat den 2. maj 1978 og kunne fejre 25
ars jubileeum i 2003.

r "

Hans Tritter Jergen Bendtsen Anne Tinghus

Jorgen Bendtsen, murermester, blev ansat den 15. august 1978 og
kunne fejre 25 ars jubileum i 2003.

Anne Tinghus, debitorbogholder, blev ansat den 18. september
1978 og kunne fejre 25 ars jubileeum i 2003.

Salamon Messaoud, smed, blev ansat 24. oktober den 1978 og
kunne fejre 25 ars jubileum i 2003.



Salamon Messaoud Peter Olsen Steen Mglholm Jensen

Peter Olsen, smed, blev ansat den 30. januar 1979 og kunne fejre
25 ars jubilzeum i 2004.

Steen Mglholm Jensen, arbejdsmand, blev ansat den 7. januar
1980 og kunne fejre 25 ars jubileeum i 2005.

Niels Jargen Bertelsen, chauffer, blev ansat den 1. april 1980 og
kunne fejre 25 ars jubileeum i 2005.

Niels Jgrgen Bertelsen Villy H. Hansen Yvonne Schultz

Villy H. Hansen, murerarbejdsmand, blev ansat den 2. juni 1981
og kunne fejre 25 ars jubileeum i 2006.

Yvonne Schultz, bogholderiassistent, blev ansat den 30. juni 1981
og kunne fejre 25 ars jubileeum i 2006.
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Ved Bent Albin Bangs 40 ars jubi-
leeumsfest den 3. marts 2006 blev
der taget et billede af de delta-
gende jubilarer.
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Udvalgte byggeopgaver 1908 - 2006

Einar Kornerup

Ar Undervisningsinstitutioner Andre offentlige bygninger m.v.

1908 Aldersro Kirke

1909 Amagerfeelled Skole Rigshospitalets bgrneafdeling

1910 Holmen, Torpedobadsmagasin

1911 Gregndalsveengets Skole Hgveltelejren, Maskinhus

1912 Sundpark Skole Avedgrelejren, Kasernebygning
Lejren ved Sgndersg, Veerlgse, Kasernebygn.
Jernbaneskolen, Hellerup

1915

1916

1917 Lutherkirken

1919 Alsgades Skole

J.P. Arnung & E. Kornerup

Ar Undervisningsinstitutioner Andre offentlige bygninger m.v.

1921 Vognmandsmarkens Skole (nu del af Kildeveeldssk.)

1922 Filipskirken

1923 Frimurerlogen, Blegdamsvej

1924 Brgnshgj Skole

1926 Sglvgades Kaserne (ombygning for DSB)
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Ar

Boligbyggeri

Erhvervsbyggeri

1908

1909

1910

1911

1912

1915

1916

1917

1919

Mariendalsvej 34, Leererindernes Hus (toiletter)

C. F. Richs Vej 66 (villa til egen bolig)

Houlbergs Pglsefabrik
Sgeborgs Chokoladefabrik

Sukkerraffinaderiet, Valby

Ar

Boligbyggeri

Erhvervsbyggeri

1921

1922

1923

1924
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Einar Kornerup

Ar Undervisningsinstitutioner Andre offentlige bygninger m.v.
1928
1929 Nationalmuseet, Stormgadeflgjen m.v.
1930
1933
1934 H.C. drstedsveerket, turbinehal
1935 Bethlehemskirken
1936
1937 Frederiksberg Bibliotek, Stationsvej
1939 Skolen pa Sgnderjyllands Allé Damsgbadet, svammehal, Sgnderjyllands Allé
1942 Frederiksberg Radhus
1949 Korsager Skole
1954 @resundshospital (ombygning)
Sundby Hospital (tilbygning)
1956
1957 Helleruplund Kirke
1958 Rigshospitalet (ombygning)
1959
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Ar

Boligbyggeri

Erhvervsbyggeri

1928 Guldbergsgade/Sjeaellandsgade
1929 Telefoncentral TAGA, Stefansgade/Sgllergdg.
1930 Sdr. Fasanvej 93 (i eget regi)
1933 Ceeciliavej 7 (i eget regi)
1934 Ceeciliavej 5 (i eget regi)
Gadekeervej 31-33 (i eget regi)
1935
1936 Lauravej 16-26 (i eget regi)
1937
1939
1942
1949
1954 Uppsalahus, Frb. (konsortium)
Bellahgj (3 hgjhuse i samarb. C. T.
Winkel A/S)
1956 F.L. Smidth, kontorbygn. (murerarbejde)
Phillips, kontor- og lagerbygn., Strandlodsv.
Seidelin, fabrik, Lersg Park Allé
1957 Beerumhus, Frb. (konsortium)
1958 Aller, trykkerihal, Vigerslev Allé
Cementfabrik, Karlstrup (murerarbejde)
Sukkerfabrikkerne, kontorbygning
1959 Bikuben, Silkegade (ombygning)
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Einar Kornerup - fortsat

Ar

Undervisningsinstitutioner

Andre offentlige bygninger m.v.

1960

1961

1962

286

Diakonissestiftelsen (om- og tilbygninger)

Lillemosegard, Buddingevej

Sundby Hospital, rgntgenklinik
H.C. Orstedsveerket, ny turbinehal



Ar  Boligbyggeri

Erhvervsbyggeri

1960 Havnefjord I, Frb. (konsortium)
Havnevej, Roskilde (i eget regi)
Bellevue Bugt, Strandvejen
Prinsessegade, "Hjem”

1961 Lauravej 14 (i eget regi)
Gadekeervej 17-29 (i eget regi)

1962 Stolpegardsvej (Francks Legat)

6 tankstationer for Gulf QOil
Kontor- og veerkstedsbygn., PBV 18

Holger Nielsen, kontorbygn. og fabrik,
Lorilleux, kontorbygn. og fabrik, Skovlunde
Kodak, kontorbygn. og fabrik, Roskildevej, Albl.
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Einar Kornerup A/S

Ar Undervisningsinstitutioner Andre offentlige bygninger m.v.

1963 Svanemglleveerket, dieselstation
Vangede Bgrnehospital, Sognevej

1964

1965 John F. Kennedy Instituttet, Albertslund

1966 Beskyttet veerksted, Vallensbaek
Beskyttet veerksted, Neestved

1967

1968 Ulandshgjskolen, Kongevejen, Holte Kbh. og Omegns Sygehjem, Ordrupvej

1969

1970 Gentofte Svgmmehal, flisearbejde

1971 Tjegrnehgjskolen, Brandby Kommune Stensholt Vandveerk, Hilleragd

Leerlingeskole, Teebyvej, Rgdovre
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Ar

Boligbyggeri

Erhvervsbyggeri

1963

1964

1965

1966

1967

1968

1969

Normarkshave, Vallensbaek (konsort.)

Ryethave, Lille Veerlgse (konsortium)

Vesterbrogade/Matthseusgade

Sevang Allé 1-5 (konsortium)

Rannie, kontorbygn. og fabrik, Roholmsv., Albl.
A&O Johansen, lagerbygn., Ragrvang, Albl.
Kbh. Frugtauktioner, kontor- og lagerbygn., Valby
Hempel, lagerbygn., Frihavnen

Kodak, laboratoriebygn,, Roskildevej, Albl.
Dansk Leca, kontorbygn. og fabrik, Glostrup

Handelsbanken, Kgs. Nytorv (ombygning)

Novo, Frederiksberg (facader)

Carlsberg, "Lagerkeelder” (murerarbejde)
A&O Johansen, kontorbygn., Rgrvang, Albl.
Snedkerm.Treae-og Finer, lagerb., Ejby Industriv.
Gyproc, Kalundborg (facader)

Novo, Kalundborg (facader og tag)
Amager Travselskab, AT-Hallen

1970

1971

Hvidovrevej (i eget regi)
Havnefjord Il (konsortium)
Kagsgarden, KAB, Herlev

Sundby Ungdomsgard

S & W, kontor- og lagerbygn., Albertslund

Kemp & Lauritzen, kontorbygn., Albertslund

Centralpostbygningen ("Danmarks stgrste
vindue™)

Kodak, lagerbygn., Roskildevej, Albertslund
Kontorbygning, Nansensgade
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Einar Kornerup A/S - fortsat

Ar Undervisningsinstitutioner Andre offentlige bygninger m.v.

1972 Plejehjemmet Sgndervang, Nyelandsvej
Diakonissestiftelsen, rgntgenafd. m.m.
Hellebesek Vandveerk, Helsingar

1973 Holmegardskolen, Karlebo Nyrup Vandveerk

1974

1975 Materielgard, Hgvedstensvej, Hvidovre

1976 Egedalsskolen, Kokkedal Solbakken Vandveerk, Helsinggr

1977 Anneksskolen i Ejby, Glostrup Vandtarn, Klostermosevej, Helsingar
@sterbro Posthus, @stre Allé (tilbygning)

1978 Amtsgymnasiet i Roskilde (tilbygn.) Marmorbroens restaurering
Endrup Vandveerk

1979 Hvidovre Radhus

1980 Sgndervangsskolen, Glostrup

Skt. Petri Skole, Lars Lejsstraede (tilbygn.)
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Ar

Boligbyggeri

Erhvervsbyggeri

1972 Hotel og kollegium, Brydes Allé 21

1973 Majsmarken, Solrgd Storno, kontor- og lagerbygn., Brgndby

1974 Jersie Strand, Solrgd Svend Christensen, veerkstedsbygn., Valby

1975 Mglleveenget 5-19, Allergd (plastvinduer) Thrige Teknik, kontor- og lager, Vallensbaekv.

Kantorparken (plastvinduer) BMW, kontor- og veerkstedsbygn., Vallensbaekv.

Dansk Arbejdsgiverfor., tilbygn., V.Voldg.
(facade)

1976 Hvidovreparken (plastvinduer) Amaliegade 13, 15 og 17 (ombygning)
Cityarkaden (Crome & Goldschmidt), Jsterg.
Harstad Sygehus, Norge (facader)
3 kalehuse, Irak (stalkonstruktion, tag og
facader)

1977 Kronprinsesseg. 44-46E (renov. i eget regi)

1978 Blegdamsvej 118-120 (konsortium) Skan.Tobak, lagerbygn., Tobaksv, Gladsaxe
Sparekassernes Datacentral, Borupvang
(facade)

1979 Svejsecentralen, ny flgj, Midtager, Brandby

1980 Lufthavnsparken, Nordmarksvej Paul Bergsge & Sgn, lagerbygn., Glostrup

Knabrostreede 22-24 (renovering)

Industriens Hus, Radhuspl. (facader)
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Einar Kornerup A/S - fortsat

Ar Undervisningsinstitutioner Andre offentlige bygninger m.v.

1981

1982 Sggardsskolen, Gent., (til- og ombygn.)  Zoo, nyt menneskeabebur (stal- og alu.)

1983 Bordings Friskole, ny gymmastiksal HT-busanlaeg, Ballerup (overbygningsent.)
Kgbenhavns Lufthavn, Finger C (facader)

1984 Hgffdingsvej 32, Tekn.skole (ombygn.) Brgndby Strand Kirke

Albertslund Amts Gym. (om- og tilbygn.) Helsinggr Posthus (ombygning)

1985 Skolen ved Maglemosen (til- og ombygn.) ldraetshal, Ugandavej, Tarnby
Handveaerkerhaven, behandlingsbygning

1986

1987 Rigshospitalet, Tagensvej (ombygning) Universitetsbiblioteket, nyt bogtarn
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Socialcenter, Vasbygade



Ar

Boligbyggeri

Erhvervsbyggeri

1981

1982

1983

1984

1985

1986

1987

Prinsessegade/Sofiegade, "Hjem”

Holbergsgade 18-20 (byfornyelse)
Harsdoffsvej 16

Lillekeer, hgjhus (betonreparationer)
Sorgenfrivang, hgjhuse (betonrenovering)
Rydsletten (plastvinduer)

Alandsgade m.fl. (plastvinduer)

Tordenskjoldsgade 26-28 (byfornyelse)
Holbergsgade 15 (byfornyelse)

Hgje Gladsaxe (betonrenovering)
Domus Vista (betonrenovering)

Gartnergade 9 A-E (byfornyelse)
Thorsgade 3-13 (byfornyelse)

Ngrrebrogade 34 (byfornyelse)
Brognshgjvej, FSB (tagudskiftning)

Egegade 10-12 (byfornyelse)
Venskabshusene (plastvinduer)

Havnegade 45-57 (byfornyelse)
Ngrre Farimagsgade 44-52 (byfornyelse)
@stbanegade 175-177 (plastvinduer)

Carlsberg, tappehal H (murerarbejde)
Handveerkerhus, Meinungsgade 6-8 (ombygn.)
Gutenberghus, Gothersgade 55 (renov.)
Bredgade 23, (kontorombyg. i eget regi)
Frysehus, Rusland (lev. af stalkonst., tag og fac.)

Ngrregade 41 (kontorombygn. i eget regi)
Frysehus, Senegal (stalkonst., tag og fac.)

Ngrregade 34 (kontorombygn. i eget regi)

Ngrregade 28/Fiolstr. 17 (ombygn. i eget regi)
Glostrup Politigard (aluvinduer og dgre)

P. Axt & Co., kontor- og lagerbygn., PBV 8
Thorengard, kontor- og lagerbygn., PBV 6

G.E.C. Gad, centrallager, Jernholmen
ECK-Gruppen, kontor- og lagerbygn., Jernh.
PBS, Lautrupbjerg (facader)

Baltica, nyt hovedseede, Klausdalsbrov. (vind.)
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Einar Kornerup A/S - fortsat

Ar Undervisningsinstitutioner Andre offentlige bygninger m.v.

1988 Amtsgarden, Glostrup (murerarb.)

1989 Snedkerfagskolen, Teebyvej, Rgdovre

1990 Nationalmuseet, glastag over Lavegarden

1991 Expo 92, Sevilla (facader)

Beijing, Kina, Danida-projekt (dgre og vind.)

1992 Kreeftens Bekeempelse, Strandblv. (ombygn.)
Parken, den gamle tribune (betonrenovering)
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Boligbyggeri

Erhvervsbyggeri

1988

1989

Ngrrebrogade 49 A-E (byfornyelse)

Sglvgade 2-4/Adelgade 55 (byfornyelse)
Ovengaden Neden Vandet 41 (byforny.)

Slettegarden, FSB (plastvinduer)
Gamborgsvej 2-14 (plastvinduer)

Prinsessegade 22 (byfornyelse)

Badsmandsstreede 8 (byfornyelse)
Dannebrogsgade 15 (byfornyelse)
Degnegarden, FSB (plastvinduer)

ELFO, kontorbygn., Paul Bergsges Vej, Glost.
SDS, St. Kongensgade 1-3 (ombygn. til kont.)
Scala, forlystelsescenter, Axeltorv (ombygn.)

Hotel Scandic, Roskildevej 550, Brgndby
Danisco, Langebrogade (kontorombygn.)
Gutenberghus, Vognmagergade (kontorombygn.)
Skandinavisk Tobak, Jydekrogen (tilbygn.)

1990

1991

1992

Asylvej 1, Glostrup (eeldreboliger)
Griffenfeldsgade 54 (byfornyelse)
Saxogade 4 (byfornyelse)
Valhgjparken (plastvinduer)

Mgllegade 2 (byfornyelse)

Dr. Primés Vej 12 (ombygn. til
eeldreboliger)

Gernersgade 45 (byfornyelse)
Rgdager Allé 93-121 (plastvinduer)

Adalsparken, Hgrsholm (betonrenovering)
Solkeer, Brgndby (facaderenovering)
Brgndby Nord, hgjhuse (betonrenovering)

Cort Adlers Gade 5-7 (byfornyelse)
Glostrup Vestergard (plastvinduer)
Holstebrogade (plastvinduer)

Berl.Tidende, nyt annoncecenter, Sveerteg.
Hotel Kgbenhavn, Vesterbrog. 41 (nyindretn.)
Grgns Pakhus, Holmens Kanal 7 (renovering)
Pilestreede 53-63 (i eget regi)

Carl Bro, kontorbygn., Granskoven, Glost.

Hotel Europa, Colbjgrnsensgade 6
(nyindretning)

Gutenberghus (kontorombygninger)

Kgl. Brand, Frederiksborggade (aluvinduer)
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Einar Kornerup A/S - fortsat

Ar Undervisningsinstitutioner Andre offentlige bygninger m.v.

1993 Den Kgl. Danske Ambassade, Riga, Letland
(ombygning)

1994 EU’s Miljgagentur, Kgs.Nytorv (ombygn.)
Kgbenhavns Lufthavn, Finger A (facader)

1995 Chr.borg, Sdr. Ridebaneanlaeg (restaurering)
Hovedbanegarden (facaderenovering)
@stervang, Fr.berg (ombygn. til seldreboliger)
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Ar Boligbyggeri Erhvervsbyggeri

1993 Annasvej 4A, Hellerup Novo, kursuscent., Hvidgre Slot (om- og tilbygn.)
Godthabsvej/Adilsvej (byfornyelse) Novo, fabrik, Hillerad (stalkonstruktioner)
Rymarksvej, FSB (433 altanlukninger)

Spindestraede, Ishgj (646 badeveerelser)
Ryparken (plastvinduer)

1994 Concordiaparken, Neerum
Neerumport, Neerum (eeldreboliger)
Kildeveeldets Allé, Glostrup (seldreboliger)
Glentevej, Glostrup (plastvinduer)
Folehaven (740 nye altaner)

1995 Vejlegardsparken, Vallensbaek (betonrenov.)
Benzonsvej 38-44 (byfornyelse)
Skoleparken, Gladsaxe (nye altaner)
Lundtoftegade (752 badeveerelser)
Bggehegnet (132 badeveerelser)
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Entreprengrfimaet Einar Kornerup A/S

Ar Undervisningsinstitutioner Andre offentlige bygninger m.v.
1996 Dyssegardsskolen (om- og tilbygn.) Chr.borg Slotskirke, nyt naturstensgulv
VEGA, ny administrationsbygning
1997 Snedkerfagskolen, Teebyvej (tilbygn.) Diakonissestiftelsen, hospice (om- og tilbygn.)
Rigshospitalet (ombygning)
1998 Ballerup Seminarium (om- og tilbygn.) Gildhgjhjemmet, Brgndby (om- og tilbygn.)
1999 Ndr. Fasanvej, ny 50/10 kv transformatorst.
Vandeksperimentarium, Roskildevej, Kbh. Vand
2000 Rundskuedagens Plejehjem (ombygning)
Ordruplund, Hyldegéards Tvaervej (ombygning)
2001 Tjernegardsskolen, Gent. (om- og tilbygn.) Sct. Olai Kirke, Helsinggr (indv. restaurering)
Utterslev Skole, Kbh. NV
2002 Maglegéardshallen, Gentofte Kildeskovshallen, Gentofte, nyt 50 m bassin
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Plejecentret Christians Have, Solrgd
Svanemgllens Kaserne, ny auditoriebygning
@sterled, Korsgardsvej, Gent. (om- og tilbygn.)



Ar

Boligbyggeri

Erhvervsbyggeri

1996 Frisersvej, Charlottenlund (eget regi) FOA, Godthabsvej 15, Frb. (om- og tilbygn.)
Lundtofteparken (tagboliger og Lundbeck, Ottiliavej (ombygn.)
facaderenovering)

Sorgenfrivang, 2 hgjhuse (facaderenov.)

1997 Lundtoftegardsvej 5-11 (facaderenov.) Hotel Scandinavia (renov. af badeveerelser)
Gréastensgade 4-6 (byfornyelse) Lavens Kemiske Fabrik, Ballerup (apteringsarb.)
Eskildsgade 50-54 (byfornyelse)

Stampesgade 7 (byfornyelse)
Bispeparken, Fr.borgv. (tag- og
facaderenovering)

1998 Ejgardsvej/Lindegardsvej, Charlottenl.  NESA, adm.bygning og koblingsst., Budd.
Malgv Park (facade- og badeveerelses-  Sv. Christensen, autocenter, Ellebjergv. Valby
renovering)

1999 Store Hus, Avedgre (renov. af 430 badev.) Imperialbygningen (facaderenovering)
Gormsgade 6-10 (byfornyelse)

Louis Pios Gade, AKB (byfornyelse) Hotel Royal (renovering af badeveerelser)

2000 Svanemgllegarden (tagrenovering) Klampenborg Galopbane, ny tribune
Brandholms Allé, Radovre (altaner) Studiestraede 5-11 (ombygning i eget regi)
Coldbjgrnsensgade 4 (byfornyelse) Luxo, kontor- og lagerbygning, Ballerup

2001 Istedgade 66-84 (byfornyelse) Bellevue Teatret (restaurering og ombygn.)

2002 C.T. Barfoedsgade 2-10, Frb. (byforny.)

Ngrrebrogade 50-52 (byfornyelse)
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Entreprengrfimaet Einar Kornerup A/S - fortsat

Ar Undervisningsinstitutioner Andre offentlige bygninger m.v.
2003 Heibergskolen, Kbh. @. (om- og tilbygn.) GI. Holte Kirke, ny mgdesal

DTU, Bygn.208, Lyngby Dyssegard Kirke (facaderenovering)
2004 Vesterbro Ungdomsgard (tilbygning) Rosenborg, Det Tredje Skatkammer

Valby Skole

(ombygn. af tidligere porceleensfabr.)
2005 Vanlgse Bibliotek og Kulturhus (ombygning)

Forsvaret, Lautrupbjerg 1-5, (ombygning)

2006 Forsvaret, Lautrupbjerg 1-5, (nybygning)

Landbohgjskolen, Hgjbakkegards Allé, Tastrup

300



Ar

Boligbyggeri Erhvervsbyggeri

2003

2004

2005

2006

Remiseveaenget, Kbh. (ombygning)
P. Knudsens Gade, AKB (byfornyelse)
Alandsgade 19-41 (altaner og facaderenov.)

Vejledparken, Ishgj (tagboliger og
badeveerelser)

Lisbjergvej, "Nyt boligkvarter”, Radovre Terma Elektronik, Vasekaer 10-12 (ombygn.)
Wilkensvej 36 m.fl. (byfornyelse)

Vejlesgparken, Holte (betonrenovering)

Slotsherrensvej 221-223, ungd.boliger  Arresgdalsvej 98-100 (indretn. af hospice)
Rentemestervej 19 (erhverv til boliger) Thoravej 2, P-hus
@stergarden, Ishgj (renov./tagboliger) Den Britiske Ambassade (om- og tilbygn.)

Halmtorvet 29 (erhverv til boliger) Peugeot Danmark, Hovedvejen 1, Glostrup
Monk Automobiler, Gl. Kgge Landevej 127
LPFS Foreningshus, Dortheavej 37, Kbh.
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EK-Viktoria A/S

Ar Undervisningsinstitutioner Andre offentlige bygninger m.v.
1996 Radhuspladsens Infocenter (facader)
@K’s gamle hovedkvt., glastag over garden
1997 Alborg Tekn. Gymnasium (glastag og fac.) Lufthavnen, Finger D (facader)
1998 Vestforbraending, Glostrup (facader)
Tarnby Station, Kastrup (facader)
1999 Gymnastikhgjskolen, Universitetsp. (fac.) CMC, Metroen, @restaden (facader m.v.)
2000 Fysikcentrum, Stockholm (lev. af facader) Seruminstituttet (facader)
2001 Hillerad Bibliotek (facader)
Keflavik Lufthavn, Island (facader m.v.)
2002 KUA, Njalsgade (facader) Billund Lufthavn (facader m.v.)
2003 Svgmmehal, Nuuk, Grgnland (facader m.v.)
DR-Byen, Segment 1 (facader og ovenlys)
2004 Valby Skole (facader, stalkonst. m.v.) DR-Byen, koncertsal (lydvinduer, facade m.v.)
2005 Biocenter, Universitetsparken (fac. m.v.) DR-Byen, Den Indre Gade (stél, tag og fac.)
Esbjerg Radhus (glastag i atriumgard)
2006 Nyt Skuespilhus, Kbh. (facader og ovenlys)
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Ar

Boligbyggeri

Erhvervsbyggeri

1996 Thorsgarden, Tastrup (altantarne) Frederiksbergcentret (facader)
Arkitekternes Hus, Strandg. (stalkonst. og fac.)

1997 Novo, Hillergd (facader)

1998 Nykredit Data, Alborg (facader)
Unibank, Christiansbro, Kbh. (solafskaermn.)

1999 Fisketorvet Shopping Center, Kbh. (glastag)
Imperialbygningen, Kbh. (vinduesudskiftn.)
Sagahus, Vesterbrog. (glastag og facader)

2000 Kontorhuse, Christiansbro (facader og
solafskeermning)

2001 Ferring, Drestaden (facader)
Tuborg Havnevej 10, Hellerup (facader)

2002 Hans Knudsens PI. (altanlukninger) Novo, MS FAC2, Hillergd (facader)

Hastrupparken, Kagge (facadepartier) Lautrupparken, Ballerup (alufacader)

2003 Fields, Arne Jacobsens Allé (fac./glastage)
Kontorhus, KLP, Arne Jacobsens Allé (fac.)
Sampension, Tuborg Havnevej (facader)
PWC, Strandvejen, Hellerup (facader)
Bruuns Galleri, hgjhuset (facader)

2004 Frgsiloen, Islands Brygge (facader) DFDS Feergeterminal, Kbh. (fac. og solaf.)
Ngrre Voldgade 68 (vinduesudskiftning)

2005 Engdiget, Rgdovre (altanlukninger)

2006

Porthuset, drestaden (facader)
Vesterfeelledvej 77 m.fl. (altanlukninger)

Royal Golfcenter, Kbh.S (stal og fac. m.v.)
Nyropsgade 18, Arne J.-Huset (facadeudsk.)
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Einar Kornerup Jylland A/S

Ar Undervisningsinstitutioner Andre offentlige bygninger m.v.
1989
1990 Bgrnehave, Spjeeldstrup
1991 Ferskvandscentret, Silkeborg (nyindretning)
1992
1993 Den Danske Sgmandskirke, Hamburg (ombygn.)
1994 Boeslum Rensningsanleeg, Ebeltoft (betonarb.)
Ferskvandscentret, Silkeborg, nybygning
Arhus Teater (tagrenovering m.m.)
Randers Station, DSB, gangtunnel
1995 Handelshgjskolen, Arhus, nybygn. Randers Regnskov, Randers
(tomrer) Musikkonservatoriet, Arhus, nybygn. (murerarb.)
1996 Kulturhuset, Randers (ombygning og ny kid.)
1997 Kunstcenter, Silkeborg Bad (til- og ombygning)
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Bgrneinstitution, Slyngborggade, Randers



Ar

Boligbyggeri

Erhvervsbyggeri

1989 Andelsboligforening, Viborg (20 boliger)
Andelsboligforening, Arhus (24 boliger)
Danmarksgade, Randers (byfornyelse)
1990 @stergade 4-8 (byfornyelse) Gjetterman & Nielsen, produkt.hal, Randers
1991 Butikscenter, Ryumgard
Blohm & Voss, leerlingecenter, Hamburg
(murerarb.)
1992 Handveerkervej, Silkeborg (reekkehuse) Produktionshal, Tronholmen, Randers
Kupferelektrolyse, Hamburg (murerarbejde)
1993
1994 Gross Glienicke, Tyskland Kontorhus, Radhustorvet 3, Arhus
(murer-, teamrer- og snedkerarbejder) (renovering)
1995 Riisvangen, Arhus Danisco Pack, produktionshal, Randers
(udv. renovering 140 boliger)
1996 Skovbakken, Arhus Peugeot, bilcenter, Fausing
(udv. renov. af 46 db.huse) NeoPac, produktionshal, Randers
1997 Veriparken, Arhus (facderenovering) Lanng’s Emballage, produktionshal, Randers

Frederiksbjerg, Arhus (nye kakkener/ badev.) Magasin, Arhus (renovering og ombygn.)

Skovvangsparken (tagrenovering)
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Einar Kornerup Jylland A/S - fortsat

Ar Undervisningsinstitutioner Andre offentlige bygninger m.v.
1998 Silkeborg Kirke (udv. renov. af kirketarn)
1999 C. la Cours Skole, Randers (om- og tilbygn.)
2000 Buskelundsskolen, Silkeborg, etape |
Egmonthgjskolen, Hou (om- og tilbygn.)
2001 Bethesta, Arhus, nyt barnehus
2002 Hornbeek Skole, Randers Remstruplund Plejehj., Silkebg. (om- og tilbygn.)
Buskelundskolen, Silkeborg, etape Il Nordvestbadet, Silkeborg (tagudskiftning)
Arhus Tekn. Skole, nybygn. (temrer)
2003 Tilst Skole, Arhus (ombygn. og renovering)  Svaleparken, Assentoft, aeldreboliger
2004 Jysk Peedagog Sem., Arhus, tilbygning
Sabro Skole, Arhus (om- og tilbygn.)
Lasby Skole, Ry (om- og tilbygn.)
Skade Skole, Arhus (om- og tilbygn.)
2005 Risskov Skole, Arhus (om- og tilbygn.) Viby Idreetshal, Arhus
Sendervangsskolen, Arhus (renovering)
Teknisk Skole, Silkeborg (om- og tilbygn.)
2006 Sgdalsskolen, Arhus (om- og tilbygn.) Plejehemmet Sct. Olaf, Arhus

Buskelundskolen, Silkeborg, etape |11

Kometen, Lystrup, bgrneinst. (om- og tilbygn.)
Ggdvad Plejecenter, Silkeborg
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Ar

Boligbyggeri

Erhvervsbyggeri

1998 Gunnildslund, Silkeborg (47 boliger) HK, Park Allé, Arhus (renov. og ombygn.)
1999 Trillegarden 1 og 11, Arhus (byfornyelse)
2000 Teglgarden, Arhus (badeveerelserenov.)
2001 Danske Treelast, kontorbygning, Arhus
(murerarbejde)
2002 Ringgarden, Arhus (tagrenovering og
skalmur)
2003 Energi Randers, kontorbygning (teamrer)
2004 Kontorbygning, Banegéardplads, Arhus
(réhusarbejde)
2005 Ringgéarden, Arhus (byfornyelse og
tagboliger)
2006 Saab-Citroen, bilcenter, Arhus (om- og

tilbygning)
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Einar Kornerup A/S er en af de fa danske byggevirksom-
heder, der har overlevet i 100 ar. Stiftet i 1907 har firmaet
gennem hele det 20. arhundrede medvirket til opbygningen
af det moderne Danmark og den danske velfeerdsstat. Ikke
mindst i anden halvdel af arhundredet gennemlevede fir-
maet og den evrige byggebranche en turbulent udvikling
med op- og nedture fremkaldt af gkonomiske konjunktur-
udsving og politiske indgreb. Mange byggevirksomheder
er gennem drene bukket under, men Einar Kornerup A/S har
formdet at overleve, selvom firmaet ligesom alle andre
meerkede konsekvenserne af konjunkturudsvingene og
skiftende regeringers regulering af byggebranchen med
byggestop som det ultimative indgreb. Og firmaet har ikke
kun formaet at overleve, men ogsa at gennemfore en lang-
sigtet kontrolleret vaekst, der op til 100-ars jubilaeet er oget
betydeligt — samtidig med at rentabiliteten er bevaret og de
seneste ar endog foroget.

Spergsmalet er, hvordan det har kunnet lade sig gore? Hvor-
for og under hvilke omsteendigheder har Einar Kornerup
A/S overlevet, og hvorledes har virksomheden sat sit preeg
pa det Danmark, vi kender i dag? Disse sporgsmal er sogt
besvaret i bogen.



